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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ér upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Eskilstuna Energi och Miljo AB séljer fjérrvirme, fjarrkyla, energitjanster, el, fordonsgas, vatten- och
avloppstjanster, avfallstjanster och transporttjénster samt datakommunikationstjénster huvudsakligen pa
den lokala marknaden.

Eskilstuna Energi och Miljé AB dr moderforetag i en koncern som bestar av dotterféretagen Eskilstuna
Energi och Milj6 Elndt AB, som svarar for elnét och eldistribution, och Eskilstuna Energi och Milj&
Ekeby AB, som #ger och forvaltar fastigheten Ekeby 2:30 samt dotterforetagen Eskilstuna Strdngnés
Energi och Miljo AB och Eskilstuna Strangnés Elférsiljning AB vars verksamhet beskrivs nedan.

Den l5pande verksamheten bedrivs i ett med SEVAB Stréngnas Energi AB gemensamt driftbolag,
Eskilstuna Stréngnis Energi och Miljo AB. Sedan 2014 finns inte ldngre négon personal i dgarbolagen
eller deras dotterforetag da all personal &r anstélld i driftbolaget. Driftbolaget #gs till 75 % av Eskilstuna
Energi och Miljo AB och resterande 25 % &gs av SEVAB Stréngnds Energi AB.

Gemensamt dgs dven Eskilstuna Stréngnds Elférsiljning AB dér dgarandelen &r 63 % for Eskilstuna
Energi och Miljé AB och resterande 37 % dgs av SEVAB Stréngnis Energi AB. Sedan den 30 december
2016 dger Eskilstuna Stringnés Elforsiljning AB samtliga aktier i Eskilstuna Energi och Miljo
Forsiljning AB och SEVAB Energiforséljning AB. Béda dessa dotterforetag séljer el.

Eskilstuna Energi och Miljé AB svarar, férutom for de egna produkterna och tjénsterna, for faktureringen
av produkter och tjanster i Eskilstuna Energi och Miljo F orsiljning AB och i Eskilstuna Energi och Miljo
Elndt AB.

Agarforhillanden
Eskilstuna Energi och Miljo AB 4r ett helégt dotterforetag till Eskilstuna Kommunféretag AB , org nr
556531-7293, och har sitt sdte i Eskilstuna.

Koncernstruktur
Eskilstuna Energi och Miljo AB har tvé heldgda dotterforetag: Eskilstuna Energi och Milj6 Elndt AB, org
ar 556513-9556 och Bskilstuna Energi och Miljo Ekeby AB, org nr 556939-9602.

Eskilstuna Energi och Miljé AB dger dven 75% av dotterforetaget Eskilstuna Stringnés Energi och Miljd
AB (ESEM), org nr 556935-7501, samt 63% av dotterforetaget Eskilstuna Strangnds Elférsdljning AB
(ESEF), org nr 556964-8727, som i sin tur har tva heldgda dotterforetag: Eskilstuna Energi och Miljo
Forsiljning AB, org nr 556001-6882, samt SEVAB Energiforsiljning AB, org nr 556527-5772.
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Visentliga hiindelser under rikenskapséret

Moderbolaget

Under #ret godkénde Eskilstuna Energi och Miljé AB och SEVAB Strangnés Energi AB att ingé
ytterligare ett tilldgg till uppdragsavtal med ESEM. Tillggen till uppdragsavtalen syftar framfor allt till
att justera savil uppsigningstid som avtalstiden i respektive uppdragsavtal. De nya tilldggen innebér
precis som foregéende tilldgg att Part kan séga upp uppdragsavtalet med iakttagande av 12 manaders
uppsigningstid och att denna borjar raknas fran dagen for uppsidgningen.

Under december manad saldes foretaget Eskilstuna Vindkraft AB org nr 556458-1873 till Locus
Repower AB. Vinst i samband med férséljningen uppgick till 10,7 Mkr fre skatt i moderbolaget och 8,2
Mkr fore skatt i koncernen.

Energi

Det var stor skillnad i elpriser under 2023. Under det forsta kvartalet var elpriserna hoga for att under de
tre foljande kvartalen sjunka betydligt med bitvis till och med minuspriser under enstaka timmar. Véder,
nederbord, vilfyllda vattenmagasin och intermittenta krafttillskott (sol och vind) i systemet paverkade de
volatila och bitvis 14ga spotpriserna.

Det var en oerhort anstrangd brénslemarknad dér omvérldsfaktorer medforde minskad tillgéng pé brénsle
och ddrmed betydande 6kningar av marknadspriset nér nya avtal skulle tecknas infor sdsongsstart. I
kombination med elprisvolatiliteten medforde det utmaningar for produktionsplaneringen att uppné
optimal 16nsamhet.

Det var hdgt fokus pa att sikra branslebehovet, anldggningarnas tillganglighet och vélplanerad
produktion. Tillsammans medférde det ett resultat for fjarrvirmeverksamheten i niva med budget for
2023.

En ny prismodell for fjarrvirme infordes véren 2023. Grundorsaken till ny modell r att de fasta
avgifterna ska paverkas mer av fastighet och beteende 4n av vider. Det nya sittet att ta fram fastighetens
effektbehov sker genom en s kallad effektsignatur som &r betydligt mer stabil 4n foregdende metod.

Bolaget forvirvade tre mindre produktionsenheter frdn Rekarne Bioenergi under &ret. Dessa forsorjer
skolor i Skogstorp, Néshulta och Kjula med bioenergi, totalt 900 kW.

Under éret genomfordes flera stdrre underhéllsatgérder. Utbyte av likriktare pa basproduktionsenheter
kommer minska kraftvirmeverkets energibehov och medfor en kostnadsbesparing pa ca 2 Mkr per ar. En
syratvitt (betning) av kraftvirmeverkets panna genomfdrdes under dret. Det innebér att
virmedverforingen till vattnet dkar och minskar risken for lokala temperaturdverhettningar med sprickor
som foljd.

Vatten och Avlopp

Ett forandrat sikerhetslédge och var sikerhetsskyddsanalys medférde att behovet av fortsatta aktiviteter
kopplade till fysiskt och digitalt skydd &r stort for verksamheten. Utdkningen av omfattningen som NIS 2
direktivet medfér genererar fler aktiviteter for oss da att &ven anldggningar inom avlopp kommer att
innefattas. NIS 2 direktivet borjar gélla oktober 2024.

Under 2023 intriffade inga hindelser inom VA-verksamheten som behdvde hanteras enligt
krishanteringsplanen.

Upprustningsbehov, kapacitetsutokning och nya krav, till exempel krav i nytt tillstdnd och skérpta
utslippskrav for reningsverket, medfor behov av ny- och reinvesteringar. Skérpta utslappskrav for
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totalkvive fran reningsverket initierade 2022 fullskaleforsok med kolkélla som gav goda resultat. Under

2023 byggdes en permanent 16sning for kolkélla. For Ekeby reningsverk planeras fortsatta investeringar i
processen med syfte att bade forbéttra utsldppsnivaerna och hdja kapacitet med bland annat ny biologisk
rening. Arbetena forvéntas pagé i tva etapper till ar 2030.

Dricksvattenproduktionen hade under aret anstréngt lige pga hog produktionsnivd med anledning av lang
torrperiod men ocks& manader med ldgre produktion som delvis kan bero p& minskade behov av
bevattning med anledning av 6kad nederbdrd.

Antalet lickor pa ledningsnétet var pi samma niva som 2022. Distributionsnét fokuserade pa att
genomfdra spolning av strategiskt viktiga och stora spilledningar for att f& bort sediment och dka
tillganglig kapacitet. Under juli och augusti manad var det flera omfattande skyfall som medforde att det
blev fyra ganger fler killardversvimningar jamfort med 2022. Skyfallen och kéllardversvamningar fick
stora konsekvenser for bade fastighetsigarna och VA-huvudmannen. De genererade omfattande
utredningsinsatser och medférde ménga svara forsakringsirenden/regresser.

Arbetet pa ledningsnitet dominerades av fornyelse, exploateringar samt genomforande av dtgérder
kopplade till tillskottsvatten och briddstrategi. Under ret startade tvé stora investeringsprojekt i
samarbetsformen partnering. Dessa dr fornyelse av pumpstation 1 Rinmansgatan och nytt beredningssteg
vid Hyndevad vattenverk. Utbyggnaden av VA-nétet inom Hyndevad samt Grundby Kullersta Sand
pagick under hela 2023. Grundby Kullersta Sand slutbesiktades under aret och formedlande av
forbindelsepunkter genomfordes.

Under 2023 paborjade VA-organisationen i samarbete med kommunen arbetet med att uppriétta en
vattentjinstplan utifrén fordndringar i Lagen om allménna vattentjinster. Arbetet leds av Eskilstuna
kommun.

Under éret har en rittelse av fel gjorts avseende VA-verksamheten varpa foregdende ars ingéende
balanser justerats. Se not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper under rubriken Réttelser av fel.

Atervinning

EEM tecknade avtal med producentorganisationen for forpackningarna for att bli en
mottagningsanldggning, mottagningsplats och omlastningsstation for forpackningar. Flera kommuner var
pé besok och visade intresse for att infora firgsortering. Den positiva utvecklingen av textilinsamlingen
fortsatte dven under 2023. Erséttningen for returtrd dkade, men materialerséttning for wellpapp och
metallskrot var volatil under aret.

Arbetet med sluttickning av deponin pa Lilla Nyby fortsatte under éret. Ca 220 000 m2 av 330 000 m2
var sluttickta vid arets slut. Vid sluttickningen anvénds bland annat aska fran kraftvirmeverket och
rotslam fran Ekeby reningsverk.

Under 2023 gjordes omfattande &tgérder kring deponigasen da en ny fackla och ny styrning installerades.
En reinvestering av forbehandling av matavfall gjordes for att sikerstélla driften.

Besoksantalet pa Retuna atervinningsgalleria slog rekord, mer 4n 318 000 besdk registrerades under aret.

Stadsniit

Aret innebar fortsatt 1opande bearbetning nér det géller fastighetsdgare och villakunder. Fokus under
2023 var att n ut med fiber p4 landsbygden ddr PTS bidrag gjorde det m&jligt. Bidrag soktes under 2023
for projekt med start 2024, dar EEM tilldelades stodmedel for ett stdrre projekt.

Trycket pa svartfiberforbindelser fortsatte att Ska tillsammans med Skad efterfragan pa drifttjanster och
hogre SLA (service level agreement). EEM ansluter nitstationer till stadsnitet (driftdatanit) vilket ger
okad mojlighet att ansluta fastigheter pa landsbygden eller erbjuda dvriga aktorer att gora detta.
Tillgangligheteten for stadsnét uppgick till 99,98 % att jamfora med mélet 99,95%.
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Eskilstuna Energi och Miljo Elniit AB

Medelavbrottstiden fér oplanerade avbrott blev 32 minuter per kund, vilket ska jaimforas med 2022 da
medelvirdet var 29 minuter per kund. Total medelavbrottstid, inklusive planerade avbrott, var knappt 37
minuter vilket motsvarar en leveranssikerhet pa 99,99%. Diarmed far leveranssakerhet till kund anses
vara god. Det avbrott som fick storst konsekvenser orsakades av ett fel i regionnétet vilket medforde att
skydden i EEMs nét 8ste ut. Den vanligaste orsaken till oplanerat avbrott var avgrivning av kablar.

Det forebyggande underhallet fokuserar pa att bevara anliggningarna i ett bra skick sa att de ger god
drift- och personsikerhet. Det planerade underhallet styrs av anldggningens tillstand och lagkrav.

Det dkade kravet pa fi och korta avbrott medfor ett behov av mer avancerade dvervaknings- och
fellokaliseringssystem. Installationen av kommunicerande felindikatorer (F IM) i ett flertal nétstationer
boérjar nu gora stor nytta vid fel i mellanspdnningsnétet. Det innebdr att felavhjilpning gér fortare,
forbattrar arbetsmiljén och minskar slitage pa anlédggningsdelar. I takt med att moderna elmétare
installeras hos kunderna och systemet med felindikatorer kopplas till driftévervakningssystemet
forbittras driftovervakningen kontinuerligt. Driftsdttningen av systemet har under 2023 hindrats av
tekniska problem hos leverantéren av kommunikationsutrustning. Varje driftsatt anldggning bidrar dock
till att effektivisera felavhjdlpningen och korta avbrottstiderna.

Eskilstuna Stringnis Elforsiljning AB

Elférsiljningen omfattade 542 GWh att jamfora med 593 GWh foregdende ar, dvs en minskning med
-8,6 %. Om hénsyn tas till att Eskilstuna kraftvirmeverks elinkp numera inte kdps av
elhandelskoncernen var minskningen -6,6 %.

Slutkunderna fortsatte att spara pé el, vilket pdverkade bolagets levererade volymer. Den generella
forbrukningsminskning hos hushallskunder som inleddes i slutet av 2021 med anledning av de hoga
elpriserna fortsatte under forsta halvaret 2023. Den avtog under 2023 och under sista kvartalet var
elférbrukningen hdgre n motsvarande period 2022. Okningen under det sista kvartalet berodde troligen
pa att stora delar av elforsiljningen dr relaterad till uppvirmningsbehov och sista kvartalet 2023 var
kallare &n 2022.

Omvirldsfaktorer har en stor paverkan pa elproduktionen och skapar tidvis en oro i marknaden.
Volatiliteten pa elmarknaden, med stora svéingningar i elpriset fortsatte under 2023, men prisnivan var
betydligt ligre &n 2022. Aret inleddes med vésentligt légre priser dn 2022. Under slutet av dret kade
elpriserna. I november och december var det rérliga elpriset i SE3 cirka 80 6re/kWh.

Prisokningen berodde frimst pé kyligt torrt véder och 6kad elanvéndning. Sista veckan i november var
det ctt par reaktorstopp inom kérnkraften, vilket paverkade elpriset framforallt i elomrade 3. Arets
isliggning genomfordes i mitten av november och ledde da till en kortare tids produktionsneddragning
med begrinsad paverkan pé elpriserna som foljd. Europas gaslager var fyllda, vilket motverkade hoga
pristoppar nér det inte finns tillréckligt med el i Norden.

Under 4ret gjordes anpassningar i produktutbud och prisséttning for att forbéttra lsnsamheten. Elavtal
med rorligt pris var en avtalstyp som 8kade i omfattning. En stor andel av kunder med fastprisavtal valde
att teckna nya fastprisavtal nir deras avtal 1opte ut. Under &ret dkade dven avtalstyperna mix och kombi i
omfattning. Under hdsten sdldes produkten Vintertrygg, ett kort fastprisavtal, som dvergar i ett rorligt
pris fran 1 april 2024. Produkten Eskilstuna- respektive Strangnis-el borjade siljas igen 1 november
2023. Det #r en produkt som samtidigt stottar det lokala foreningslivet.



Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag 5(62)
Org.nr 556458-1907

Eskilstuna Stringnis Energi och Miljo AB

Ar 2023 var bolagets 10:e &r som gemensamt driftsbolag. Overenskommelsen om uppdraget styrs,
forutom av dgardirektiv och akticdgaravtal, av det uppdragsavtal med #garbolagen som tecknades i
december 2013.

Under ret godkinde respektive dgare att ingd ytterligare ett tilldgg till uppdragsavtal med ESEM.
Tillaggen till uppdragsavtalen syftar framfor allt till att justera sévil uppsdgningstid som avtalstiden i
respektive uppdragsavtal. Detta med anledning av att respektive dgare later utreda ESEM:s framtida
utveckling. De nya tilldggen innebér precis som foregdende tilldgg att Part kan séga upp uppdragsavtalet
med iakttagande av 12 manaders uppségningstid och att denna borjar rdknas fran dagen for
uppségningen.

Under 2022 genomfordes en omorganisation av ESEM, for att & en mer effektiv organisation. Under &ret
har bolaget utvecklat organisation och uppdrag for att fa det tydligare.

Forsiljning och resultat

Koncernens och moderbolagets verksamhet och finansiella stéllning &r stabil. Efterfragan paverkas av
viderfaktorer som temperatur och nederbérd. De hoga elpriserna under 2022 fortsatte att medfora
beteendefdrandringar hos hushallskunder dven under 2023. Hushallskunder fortsatte att spara el, vilket
innebar lagre eluttag for hushallskunder. Under sista kvartalet 2023 var det nigot kallare &n ett normalar,
varfor virmeforsiljningen for heldret blev relativt hogt 691 GWh.

Exploateringstakten var fortsatt hog i regionen avseende sdvil bostider som foretagsetableringar.
Efterfrigan pa nyanslutning av fjarrvérme var stor och knappt 6 MW var nyanslutet pa fjdrrvdrmenétet.
Det griivdes under aret ca 3 kilometer fjérrvarmeschakt (entreprendrstjénst) inkluderat bade nya
ledningar och planerat underh&ll.

Koncernen gjorde ett resultat efter finansiella poster pa 276,0 Mkr (274,4). Moderbolaget gjorde ett
resultat efter finansiella poster pa 217,3 Mkr (169,9), EEM Elnét gjorde 60,3 Mkr (88,1) och koncernen
Eskilstuna Stréngnis Elforsiljnings AB fick ett resultat fore skatt pa 29,1 Mkr (1,6).

Moderbolagets rorelseresultatet uppgick till 198,9 Mkr (183,8), vilket var en 6kning med 15,1 Mkr
jamfort med 2022. Det starka resultatet berodde framfor allt p4 ett starkt rorelseresultat for
fjarrvirmeverksamheten med 163,2 Mkr. Resultatforbattringen jimfort med 2022 berodde framforallt pa
att biogasverksamhetens rorelseresultat forbittrades fran -29,7 Mkr 2022 till -0,1 Mkr under 2023, dvs en
forbattring med knappt 30 Mkr. InkSpspriset for biogas minskade markant under aret jamfort med 2022,
vilket innebar att verksamheten kunde bedrivas med nollresultat. VA-verksamhetens rorelseresultat
forbittrades ocksa fran 12,6 Mk till 21,4 Mkr, dvs en 8kning med cirka 9 Mkr.

Elforsiljningskoncernen gjorde ett rérelseresultat pé 29,7 Mkr (2,0), vilket innebar en forbattring med
knappt 28 Mkr jamfort med foregaende &r. Resultatforbéttringen var ett resultat av bolagets fordndringar
i prisséttning, fordndring av avtalsvillkor och produktutbud. Merparten av éldre fastprisavtal dr
omtecknade och prissatta efter dagens forutsittningar pa elhandelsmarknad, vilket ocksa forbattrade
resultatet f6r koncernen. Samtidigt blev kundernas profilkostnad for fastprisavtal och avropsavtal
visentligt ligre dn 2022, vilket ocksé forbattrade resultatet.

Elnitstjinster gjorde ett rorelseresultat pd 81,5 Mkr, vilket var en férsamring med 18,1 Mkr jamfért med
2022. Resultatforsdmringen berodde framforallt p totalt oforéndrade intdkter samtidigt som kostnaden
for kopta tjanster och avskrivningar dkade med cirka 19 Mkr.

Atervinningsverksamhetens rérelseresultat forbattrades frén 5,1 Mkr 2022 till 9,8 Mkr.
Resultatforbttringen berodde dels pa ett forbttrat avtal for forséljning av returtriflis, hogre
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ersttningsniva vid forséljning skrot, men dven dkade forsiljningsvolymer av textilier.

Resultatet for drifttjénster minskade fran 14,5 Mkr till 2,1 Mkr. Under 2022 hade koncernen ett
TSA-uppdrag mot Solér Bioenergi AB, vilket medférde ett resultat pé drygt 13 Mkr. Det uppdraget
avslutades vid arsskiftet 2022.

Koncernens nettoomsittning for rdkenskapséret uppgick till 2 495 Mkr (2 543), vilket var en minskning
med 48 Mkr.

Nettoomsittningen for Elforsdljningen minskade till 484 Mkr (628), en minskning med 144 Mkr.
Minskningen berodde framférallt pé lagre elpriser framforallt for rorliga prisavtal och avropsavtal
samtidigt som elforsiljningen minskade med cirka 8,6 %. ¥ jarrvarmeintikterna dkade till 672 Mkr, dvs
en 6kning med 23 Mkr framst pga dkade fjarrvarmeintdkter, intdkter for elférsdljningen var pa samma
nivé som 2022, medan intikter for utslappsrétter minskade négot pga lagre priser for utsldppsritter.

Nettoomséttningen for Elndtstjénster uppgick till 261,2 Mkr (260,6), vilket innebar att intéktsnivén var
p& samma niva som 2022. Anslutningsintékterna minskade med cirka 24 Mkr medan nétintikterna Skade
med motsvarande belopp.

Atervinnings- och transporttjanster gjorde en nettoomséttning pa 227 Mkr (222), en 6kning med cirka 5
Mk, Intiktsdkningen var en kombination av 6kade flisintdkter, Skade intdkter for textilinsamling och
fastighetsnira insamling.

V A-verksamhetens nettoomsittning uppgick till 225 Mkr (204,5), 20,5 Mkr mer &n foregaende ar. Den
skade intikten berodde framforallt pa avgiftshdjningen for brukningsavgifter med 15 % fran 1 jan 2023.

Virmeférsiljningen var hogre dn budget och féregdende dr, totalt 691 GWh (642), en 6kning med 7,8
jamfort med 2022. Elforséljningen omfattade 112 GWh (156), vilket innebar en minskning med 28 %
jamfort med 2022. Att elforsiljningen minskade jamfort med 2022 berodde pa att kraftvirmeverkets
hjilpel avrdknades fore elforsiljning under &ret, samt att det inte skedde ndgon elproduktion nér elpriset
var for 1agt for att skapa positiva resultat. Tillgdngligheten pé kraftvirmeverkets panna och turbin var hog
under &ret.

Totalt minskade overford energi (elnit) frdn 600 GWh ar 2022 till 576 GWh é&r 2023, en minskning med
4,0 %. Energiforlusterna i elndtet uppgick till 2,8 %, vilket var 0,2 % ldgre &n 2022.

Elforsdljningen omfattade 542 GWh (593) under 2023, vilket innebar en minskning med 8,6 % jamfort
med 2022. Elforsiljningen har minskat tva ér i rad. Starkt bidragande orsak till minskningen &r att
hushallskunder har energisparat pga de hdga elpriserna.

Totalt omfattade av- och nedskrivningar 223 Mkr (211).

Investeringar

Koncernens totala investeringar uppgick till totalt 770,4 Mkr (549,1), varav 453,6 Mkr (350,6) 1
moderbolaget, 278,4 Mkr (163,6) i EEM Elniit, 37,8 Mkr (31,3) i ESEM och 0,6 Mkr (3,5) i Eskilstuna
Ekeby 2:30.

Moderbolagets investeringar omfattade cirka 262 Mkr for vatten- och avloppstjénster, 144 Mkr for
virmeverksamhet, 38 Mkr for stadsndt och 7 Mkr inom étervinning.

V A-investeringarna omfattade frimst fornyelse av befintligt ledningsnit och pumpstationer, utbyggnad
av Ekeby reningsverk. Under 2023 har planering av utbyggnation av beredningssteg samt kompletterande
beredning utforts for Hyndevad vattenverk. Genomforandet av dessa kommer att pégé under perioden
2024 2027. Utsver det genomfordes utbyggnad av VA-anlaggningen i flera exploateringsomraden bland
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annat VA-utbyggnad i Hyndevad och VA-nit i Grundby-Kullersta Sand samt fardigstdllande av
omvandlingsomradet Nashulta-Osterby. Reinvesteringar kommer fortsétta att vara i fokus under flera ar
framét och ett som fardigstilldes 2023 var Vilstastigen.

Stadsnits investeringar omfattar framfor allt utbyggnad av det befintliga fiberntet med fokus pé
landsbygd och exploateringsomraden. Okad efterfrégan pa Svartfiberforbindelser medférde investeringar
i nitforstirkningar och forstarkning Site.

Under ret investerades totalt 2784 Mkr (163,6). Merparten av investeringarna i elnétet var drivet av
kunders behov av elnztsanslutning. Till viss del genomfdrs &ven reinvesteringar i elnétet i samband med
nyanslutningsprojekt, nér elndtet beddms ha for lag kapacitet.

Stérre elndtsanslutningar som borjade byggas under aret var bland annat en nyanslutning till Arnaberget
(SDC) for en framtida serverhall och ett batterilager. Anslutningen sker under borjan av 2024. For att
Klara av flera kunders effektbehov i Svista industriomrade skedde en utbyggnad av Grénsta
mottagningsstation med nya transformatorer och stiallverk. Gronsta mottagningsstation kommer att
driftsittas under borjan av 2024. Driftséttning av anslutningen till Milarsjukhuset skedde under 2023.

I Skogstorp finns behov av att forstérka elndtet. Under 2023 fardigstilldes forstédrkningen av elnétet
mellan Erlangen och Skogstorps fordelningsstationer samt mellan Erlangen och Hoganloft. Investeringar
i natforstarkningen kommer slutforas under 2024.

Elnétsforstarkningen mellan Erlangen och Skogstorps fordelningsstationer och utbyggnaden av Gronsta
station var de férsta etapperna i en planerad 20-kV-ring runt Eskilstuna.

Arbetet med att dka leveranssikerheten genom kablifiering av luftledningar fortsatte under 2023. Det
pagick samforldggningsprojekt med VA, for att kablifiera luftledningar i Hyndevad. Kablifiering i
Helgesta/Arsta pabdrjades under éret.

Nya lagkrav for elmétares funktionskrav har beslutats for att mojliggsra omstéllning fran timavrékning
till kvartsavrikning. Det innebér att alla elndtsbolag i Sverige méste byta ut eller uppdatera sina elmétare.
EEM genomforde ett stort métarutbyte under dret da totalt cirka 38 000 av totalt 48 000 elmétare byttes
ut.

Dotterbolaget ESEM investerar framfor allt i fordon, anliggningsmaskiner, IT-infrastruktur som krévs
for driftorganisationen. Totalt omfattade &rets investeringar 37,8 Mkr, varav 30 Mkr var fordon och
anliggningsmaskiner.

Medarbetare

ESEM ir en stor arbetsgivare som #r forlagd pé flera arbetsplatser i savil Eskilstuna som Strdngnis.
Antalet arsarbetare var 606,3 arsarbetare under 2023 att jamfora med 582,8 arsarbetare under 2022.
ESEM hade vid arsskiftet 55 chefer varav 23 kvinnor och 32 mén.

ESEM ir ett driftbolag, dir medarbetarna &r bolagets viktigaste tillgéngar. Det innebdr att var formaga att
kompetensforsdrja dr avgorande for bolagets framgéng. Under 2023 har bolaget fortsatt forfina och
arbeta utifrain ESEMs kompetensforsorjningsstrategi som syftar till att starka ESEM:s forméga att pé kort
och 1ang sikt sikerstilla att verksamheten har tillgéng till rétt kompetens. Strategin har aktiviteter inom
samtliga av kompetensforsérjningens olika delar: Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och

Avveckla.

Flera av dagens bristyrken pd arbetsmarknaden &r kritisk kompetens for ESEM och kampen om den
tillgingliga arbetskraften hardnar. I det egna geografiska omradet finns och etablerar sig ett flertal
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verksamheter som sdker liknande kompetens, vilket konkurrensméssigt 4r en utmaning men ocksé
innebir mojligheter i form av inflyttning av kompetens. Inom vissa kompetens- och yrkesomraden utgdr
ocksa stor omfattning av pensionsavgangar en risk att tappa vardefull kompetens och

erfarenhet. Personalomsittningen var under 2023 ldgre 4n foregéende ar dé vissa delar av verksamheten
var mer drabbade av att medarbetare slutade eller gick i pension. Inom vissa yrkeskategorier &r
organisationen beroende av bemanningsresurser samt specialistkonsulter sdsom t ex elkraft.

For vissa kompetenser 4r konkurrensen ur ett villkorsperspektiv pataglig och utgdr ett hinder for
rekrytering medan villkoren for andra kompetenser matchar marknaden vél eller till och med 6vertraffar
konkurrenternas villkor.

ESEM arbetar utifrén fyra strategiska fokusomraden for kompetensférsorjningsarbetet 2022 - 2025:
* BEtablera systematiskt och ESEM-gemensamt arbetssitt for kompetensforsdrjning
* Vidareutveckla arbetsgivarerbjudandet
* Bygga och bredda rekryteringsvégar
* Stirka forméga till internforsorjning av kritisk kompetens

Sjukfranvaron har varit stabil dver r och landade pa 3,2 % for 2023. Sjukfranvaron avser all anstalld
personal, bade tillsvidareanstélld och visstidsanstélld personal.

Hallbar riskmedvetenhet

Koncernen arbetar med systematiskt arbetsmiljé- och miljdarbete for att forebygga olyckor och ohélsa
samt for att frimja en god arbetsmiljé och miljo. Det forebyggande arbetet handlar om att kontrollera de
risker som finns i verksamheten. De centrala aktiviteterna #r: undersdkning av verksamheten, bedomning
av de risker som synliggjorts vid undersdkningen, atgérder for att minska riskerna och kontroll av att
dtgirderna har bidragit till en béttre arbetsmiljo och miljo. Stdd- och ledningsprocesser som till exempel
rutiner, fordelning av uppgifter och behovet av kunskaper dr forutsittningar for att aktiviteterna ska
kunna bedrivas och genomf6ras pé bésta sitt.

Under &ret rapporterades 242 riskobservationer, 91 tillbud och 46 olyckor. Fall frin l4g hojd var den
vanligaste forekommande olyckskategorin. For att arbeta proaktivt med att forebygga olyckor foljer
ESEM sedan 2023 nyckeltalet hallbart riskmedvetenhetsindex (HRM-index). Ju hogre index som
organisationen har for hallbar riskmedvetenhet desto béttre.

ESEM hade ett totalt HRM-index pa 63 % under &ret. Maximalt vérde &r 100 % och minimalt 0 %.

Under 2023 har arbetsmiljdorganisationen stirkts ytterligare i syfte att frimja en god arbetsmiljé med
mojlighet till stimulerande arbetsuppgifter och utveckling, samt for att forebygga att nagon blir sjuk eller
skadas pa arbetet.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut
Forindring av avgifter for elniit, virme, VA och étervinning géller frén och med den 1 j anuari 2024.

Renhallningstaxan for 2024 sénktes med 0,4 % enligt Nils Holgersson modellen.

Brukningsavgiften for vatten- och avloppstjénster kommer inte att hojas under 2024. For att tiacka
kostnadsokningar kommer obeskattade reserver frén tidigare ar att nyttjas.

Anliggningsavgiften for vatten och avlopp héjs med 10 %. Anldggningsavgiften ska tdcka kostnaderna
for utbyggnad av ledningsnétet fram till fastighet.

Elnitstaxan hojs med 4 %.

Fjarrvarmepriset, hojs med 10 % for de fasta avgifterna och 15 % for det rorliga fjarrvdrmepriset. I snitt
beddms prishsjningen bli 13,4 %. Det 4r en historiskt hég prishdjning, som fororsakades av de kraftigt
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okade fjarrvirmepriserna. Prishgjningen kommer inte kompensera for de kostnadsskningar som finns i
verksamheten, varfor resultatet forvintas minska for varmeverksamheten under 2024.

Kommunfullmaktige i Eskilstuna beslutade i november 2023 att utdelningen fran Eskilstuna
kommunforetag skulle vara 100 Mkr hogre 2023. Det innebér i praktiken en hogre utdelning fran
Eskilstuna Energi och Miljo AB.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Breddat digande

I december beslutade kommunfullméktige i Eskilstuna att ge Eskilstuna kommunforetag i uppdrag att
inleda processen med att prova ett breddat dgande av Eskilstuna Energi och Miljo AB enligt framtagen
forstudies forslag. Ett eventuellt slutligt stéllningstagande ska beslutas av kommunfullméktige.

Huvudinriktningen #r ett sammanhéllet breddat dgande med en institutionell investerare upp till 49
procent. De verksamheter som foreslés ett breddat dgande dr virme, stadsnit, elnét och elhandel.

Huvudmotivet for ett breddat dgande #r att det frigér medel/kapital till annan kommunal verksamhet. En
politisk styrgrupp och en projektgrupp har bildats for att driva arbetet med breddat dgande.

Om ett breddat dgande blir verklighet kommer det att fa konsekvenser for driftbolaget ESEM.

Energi

Tillgangen till fastbréinsle &r fortsatt mindre &n efterfragan. Det innebir fortsatt hoga priser for brénslet.
Prisforhandlingar infor ny avtalsstart hosten 2024 inte pabdrjade dn. Livstidsforlangningen av
Kkraftvirmeverket fortsitter med utbyte av economizer och verhettare 2 under 2024. Under aret planeras
dven ett utbyte av produktionsenheter i Arla fjarrvirmenst som kommer bli 100 % fossilfritt.

Léagkonjunkturen i byggbranschen mérks av avseende efterfragan pa nyanslutningar. Daremot blir det
fortsatta reinvesteringar i distributionsnétet for att bibehélla en god standard pa anldggningarna.

Vatten och Avlopp

VA har tagit fram en strategisk plan fér utveckling av V A-anlidggningar for perioden 2020 - 2035.
Uppgradering och fornyelse av VA-verken (avloppsreningsverk och vattenverk) och ledningsnitet
kommer att vara i fokus under flera ar framdver. Prioriterade uppgifter dr att forstarka och uppgradera
befintliga VA-anliggningar sé att de klarar dagens och framtidens behov vad giller kapacitet och kvalitet
samt VA-utbyggnad i nya omrdden och exploateringar.

Atervinning

Atervinningsverksamheten 4r under stark utveckling i vérlden. Arbetet fortsitter med att utveckla och
anpassa tekniker och system for att utdka och forbittra insamlingen av olika typer av avfall och dka
aterbruk/atervinning.

Under 2022 beslutade regeringen om en ny forpackningsférordning som fran den 1 januari 2024 innebdr
att kommunerna har det operationella ansvaret for att samla in hushallens férpackningsavfall och att
informera hushallen om forebyggande atgirder samt sortering av forpackningsavfall. Samtidigt skérps
kravet pa fastighetsndra insamling av forpackningar. Under 2023 har atervinning arbetat med att
forbereda dvertagandet av insamlingen av hushéllens forpackningar. Under 2024 kommer atervinning att
fortsitta arbeta med att sikerstélla att vi uppfyller kravet kring en fullt utbyggd insamling av
forpackningar. Den nya forordningen stéller krav pa insamlingen ska vara fullt utbyggd till 1 jan 2027.
Under 2024 #r malséttningen att dtervinning har tecknat ett avtal med en annan kommun kring
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fargsortering.

Eskilstuna Energi och Miljo Elniit AB

De flesta processer i ett modernt samhille kraver tillgdng till el och en dkad elektrifiering, vilket leder till
kade krav pa leveranssikerhet. Forutsittningarna for elndtsverksamheten i Sverige paverkas stort av ett
antal omvirldsfaktorer. Faktorer som paverkar elndtsverksamheten ér bland annat dkad elektrifiering av
flera samhillssektorer, aktiva kunder som installerar nya typer av utrustning sé som elbilsladdare och
solcellsanldggningar, batterilager som dr aktiva pa frekvensregleringsmarknaderna, nya regelverk for
mitning, tariffer, icke koncessionspliktiga elnit, krav pa inférande av lokala flexibilitetsmarknader.
Antalet laddbara bilar 8kar snabbt och behovet av laddinfrastruktur for elbilsladdning véxer dag for dag.
Dessutom borjar forfragningar komma for att kunna ladda lastbilar. Installation av snabbladdare och
vissa destinationsladdare har EEM Elnit kontroll p& genom systemet med fér- och fardiganmélan, men
den 6kande hemmaladdningen sker dock till stor del utanfor foretagets kontroll, vilket gor att
effektdkningen i nitet kommer att bli en utmaning. Acceptansen for elavbrott beddms minska framdver
och kravet pa tillgéng till el borjar bli lika hogt ute pa landsbygden som i tdtorten. Forfragningar om att
6ka abonnemang for att kunna ansluta solceller, batterilager och elbilsladdare 6kar i hela ndtomrédet.

Inférande av mer viderberoende elproduktion, i form av sol och vindkraft, samt storskaliga batterilager
stiller krav pa flexibilitet i dvervakning och styrning av nétet. I nuliget finns flera mindre och medelstora
solcellsansanldggningar i ndtomradet, men under 2024 och framdt forvéntas flera anldggningar byggas.
Ett batterilager pa ca 20 MW kommer att ansluta i EEMs nat vid Gronsta under 2024. Aven i Torshélla,
Nishulta och Erlangen kommer det att ansluta storskaliga batterilager. Batterilagren kommer att vara
aktiva pa frekvensregleringsmarknaderna men kan dven bidra med effekt till lokalnétet vid behov.

Foretagets omfattande satsningar pa fornyelse och forstiarkning av elnétet fortsétter och investeringarna i
clnit de nirmaste dren bedoms vara visentligt hogre #n de varit historiskt. Det pagar en kraftig expansion
inom EEMs nitomrade, vilket innebir en kraftig 6kning av nyanslutningar. Bolaget planerar omfattade
investeringar i anliggningar for att hoja nitets kapacitet och minska risken fér avbrott. Det medfor 6kade
kapitalkostnader for verksamheten samt kommande okade elnitsavgifter dven framgent.

Utbyggnad av mottagningsstationerna i Erlangen, Folkesta och Vallby kommer att behdva goras under de
nirmaste aren for att hoja nitets kapacitet. Dessutom kommer flera kopplingsstationer samt 20 kV-
kablifiering att krévas for att uppfylla framtida krav pé anslutningar.

Eskilstuna Stringniis Elforsiljning AB
Svingningarna i elhandelspriserna bedoms fortsétta den ndrmaste tiden. Terminspriserna framat sjonk
under 2023 och planade ut pd en ldgre niva &n senaste éret.

I elhandelsbranschen har riskpaslaget till kunder varit relativt hoga de senaste 2 aren. Bedomningen 4r att
marginalen i branschen kommer att minska successivt nar elmarknaden stabiliserar sig. Det innebér
samtidigt att resultatet fér koncernen kan komma att minska ndgot.

Eluttaget 2024 bedoms oka svagt jamfort med 2023, under forutsittning att elpriserna blir mer stabila. P4
sikt bedsms forsiljningsvolymen komma att 6ka med anledning av fortsatt inflyttning till omradet och
den Skade elanvindningen i samhillet. Omstéllningen till ett fossilfritt samhélle medfor en fortsatt
elektrifiering av transporter och industri.

Fler kunder 4n tidigare véljer rorligt elpris nér det &r dags att teckna om sitt elavtal. Kunder som har
mojlighet att styra sin forbrukning valjer timpris for att ytterligare kunna paverka sin elkostnad.

Elhandel har en stark konkurrenssituation. Det finns jamférelsesajter som kunder ofta anvénder infor val
av elhandelsbolag. Eskilstuna Strangnds Elforsiljning AB har under aret lagt stort fokus och arbete pd att
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erbjuda ett konkurrenskraftigt pris och erbjuda kunderna ett mervirde utdver priset.
Under aret kommer en digital tjénst lanseras, for att intresserade kunder ska kunna se sin elférbrukning i
realtid via mobilapp.

Risker

Koncernen arbetar aktivt med att identifiera, forstd och reducera risker samt deras méjliga konsekvenser.
Riskanalyser ingar som en aktiv del i all affarsverksamhet. Vilken risknivé som kan accepteras bestdms
av de policys, mal och marginaler som finns for foretaget. Affirsomradena genomfor risk- och
sarbarhetsanalys och foretaget kommer att fortsétta arbeta med riskreducerande atgérder och
kontinuitetsplaner.

Risk i beroendet av lagstiftning och nationella beslut

Koncernens verksamhet 4r i hog grad beroende av lagstiftning och annan nationell reglering. Inom flera
verksamhetsomraden finns risk for fordndrade forutsittningar vilka kan komma att péverka bolagets
ckonomiska situation framéver. Energiforsorjningen i Sverige och Europa har haft stort fokus under aret.
Det har inneburit ménga politiska initiativ och 8kande osikerhet i energisektorn. Det kan handla om
forandrade elomraden, energieffektiviseringskrav, dverforingsbegransningar, fordndrade skatter,
tekniksubventioner och andra marknadspaverkande atgirder.

Hoga risker finns dven kopplat till nya och férdndrade krav pa styrning, prestanda och rapportering inom
hallbarhetsomradet. Forandrad politik, motstridiga krav, langa handlaggningstider och begriansande
tillstandsprocesser riskerar fortsatt att bromsa utvecklingen. Detta forutsitter 16pande kompetenshdjande
atgirder, god myndighetsdialog och framforhéllning i projekt som &r beroende av utredningar och
tillstand. Koncernen bedriver en aktiv omvirldsbevakning och branschsamarbete i syfte att ta del av och
paverka forslag och beslut.

Breddat dgande
Om ett breddat Agande blir verklighet kommer det att fa konsekvenser for driftbolaget ESEM.

Kompetensforsorjningsrisk

Att tillhandahalla kompetent personal 4r en nyckelfréga. Bolagets risker &r framforallt kopplade till
personal och utféraruppdraget. Kompetensforsorjning &r en stor risk eftersom flera av vara verksamheter
finns inom bristyrken.

ESEM arbetar aktivt med kompetensplanering och med att utveckla arbetsgivarvarumérket. Bolaget
arbetar aktivt med olika verktyg for rekrytering samt marknadsléneanalyser och arbetsvérderingar.
Bolaget arbetar med att utveckla introduktion av medarbetare, férmaner och goda mdjligheter till
kompetensutveckling. Medarbetarundersdkningar tre ganger per ar som fokuserar pa olika fragor &r en
grund for forbattringsarbetet.

Intiktsreglering

Foretaget paverkas i hog grad av Energimarknadsinspektionens (Ei) intdktsreglering, som styr foretagets
mojligheter att ta betalt av sina elndtskunder. Forandringar i forhandsregleringen innebér en risk att
foretagets ekonomiska situation framdver paverkas. Efter en dom frén Kammarratten under sommaren
2023 pausade Ei ett metodbyte i besluten om intéktsramar for tillsynsperioden 2024-2027. Metoden for
intiktsramsregleringen kommer i stéllet att ses dver infor nésta period 2028-2031.

Foretagets intiktsram for perioden 2024-2027 féviantas bli ként i slutet av forsta kvartalet 2024. Det finns
4ven osikerhet om féretagets intiktsram for perioden 2020-2023. Ei har dnnu inte faststallt den efter
avslutad prévning i domstol och hanteringen av foretagets tidigare perioders outnyttjade
intdktsutrymmen.
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Lokal effektbrist

For EEMs elnt finns stor risk att det kommer uppsta en lokal effektbrist med tanke pa den kraftiga
expansion som sker i regionen. Idag dr det svért att mota storre effektforfragningar frén foretag som vill
bygga nytt eller bygga ut. Det som framfor allt behdvs ér tgérder i regionnit och stamnét, som béda
behdver byggas ut for att tillgodose det effektbehov som finns och undanréja den kapacitetsbrist som for
nérvarande finns i nétet.

Fragan rorande effekt- och kapacitetsbrist i elndtet fors dven pa nationell nivé och det pagér flera sdvil
nationella som regionala projekt for att bittre nyttja befintliga kapacitet, parallellt med planerade
forstarkningar av nétet. Projekten har dock 1anga ledtider. For att hantera kapacitetsbristen byggs Gronsta
mottagningsstation ut som ett forsta steg for att 6ka kapaciteten.

Anliggningsrisk

Koncernens anldggningar har alla en stor betydelse for att kunna leverera tjanster med hog kvalitet. For
att sikerstilla anliggningarnas funktion och driftssékerhet arbetar koncernen aktivt med I6pande och
forebyggande underhall, successiva fornyelseinvesteringar for att minimera anlaggningsrisken och ha
storsta mojliga leveranstillgdnglighet.

Det forebyggande underhallet fokuserar pa att bevara anldggningarna i ett bra skick sé att de ger god
drift- och personsikerhet. Det planerade underhéllet styrs av anldggningens tillstdnd och lagkrav.

Haveririsk

Med haveri med dértill kopplat driftavbrott som leder till utebliven produktion eller distribution, uppstér
snabbt stora kostnadsokningar, intdktsbortfall dér alternativa produktionskéllor behdver ersétta den
skadade enheten.

Bolaget har en egendoms- och avbrottsforsékring for att ticka kostnaden for att aterstélla den skadade
egendomen samt de kostnadsokningar alternativt intdktsminskningar som stora, pl6tsliga och oférutsedda
skador och leveransavbrott kan innebéra.

I syfte att forebygga haverier och nddldgen med konsekvenser for den yttre miljén genomfors
systematiskt underhall av anldggningarna enligt faststélld plan. Regelbunden kontroll i form av
utslippsmittningar, interna revisioner, brandsyner, skyddsronder och rutiner for avvikelsehantering
bidrag till att gdnga upp eventuella fel och brister innan olyckor uppstr.

Sambhillsrisker

Som leverantér av el, virme, kommunikation, VA- och renhéllning 4r stora delar av Eskilstuna Energi
och Miljos verksamhet samhéllsviktig och en del av samhéllets vergripande riskhantering. Det
innefattar krisberedskap, kontinuitetsplanering och forbattringsarbete i samverkan med statliga
myndigheter, kommun och andra samhillsaktérer. Risk- och sarbarhetsanalyser gérs som en del av
beredskapsarbetet.

Miljorisker

Risk for osnskad paverkar pa klimat, miljé och biologisk méngfald finns genom verksamhetens hela
virdekedjor. Foretaget genomfdr systematiskt underhall av anldggningarna enligt en faststélld plan.
Regelbunden kontroll i form av utsldppsmitningar, interna och externa revisioner, brandsyner,
skyddsronder och rutiner for avvikelsehantering bidrar till att finga upp eventuella fel och brister innan
olyckor uppstér.
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Omvirlds- och marknadsrisker

Konjunkturen har successivt avmattats under 2023 och Sverige befinner sig i en ldgkonjunktur. Bolaget
paverkas mérkbart av dkande kostnader, minskande efterfrgan, leveransproblem, framskjutna
investeringar hos kunder och kundftrluster.

Fjolérets hoga elpriser innebar nya beteenden hos kunder som vill kontrollera och minska sin
forbrukning. Det innebr nya affdrsmojligheter men ocksé risk for att befintliga och potentiella kunder
viljer alternativa behovsanpassade 16sningar frén innovativa konkurrenter.

Prisrisk

Hiir avses i forsta hand de risker som &r forenade med ogynnsamma prisrorelser vid elproduktion och vid
kdp av el. Men #ven prisrorelser pa exempelvis brénsle till kraftvirmeproduktionen, biogas,
ursprungsgarantier och utsléppsrtter kan ha direkt eller indirekt paverkan p& koncernens resultat.

Eskilstuna Energi och Miljo producerar och forbrukar el i kraftvarmeverk. For att reducera risken
finjusteras och forbéttras prissakringsstrategin kontinuerligt. I stora drag innebér strategin att framtida
produktion prissékras pa terminsmarknaden.

Prissikringsstrategin bygger pé att det finns en ldgre nivé av osdkerhet i nértid. Det medfor att volymerna
4r prissékrade enligt en trappa dér storsta delen av volymen é&r prissikrad for kommande ar, med fallande
volymer mot slutet. '

Eskilstuna Energi och Miljé forbrukar el vid produktionen av vatten och avlopp och elnétsbolaget
finansierar de nitférluster som uppstér vid eléverforingen. For att minska elprisrisker finns prissékringar
for merparten av elforbrukningen, framst natforluster och el for vattenproduktion och rening.

Efterfragan pa fastbrénsle har de senaste tvé dren varit hogre dn tillgAngen, vilket medfort att priset
drivits upp. Det finns risk att prisskningen inom fastbrénsle medfor stora l16nsamhetsforsémringar for
bolaget, framforallt om elpriset for elférséljningen samtidigt faller.

Eskilstuna Energi och Miljé jobbar aktivt for att en extern biogasanldggning ska etableras i
Eskilstunaomradet, vilket skulle sdkra tillgdngen till biogas p ett bra sitt.

Elcertifikat och utslappsritter dr politiskt beslutade miljgsatsningar som paverkar bolagets resultat.
Marknadspriserna p4 elcertifikat och utsldppsrétter har stora svingningar. Samtidigt kan tilldelning av
utslidppsritter mellan ldnderna i EU variera. Riskerna minimeras genom en aktiv omvérldsbevakning for
att kunna f8lja och agera utifrén marknadsprisernas svéngningar.

Materialbrist och leveransstérningar

Omvirldens utveckling medfor en 6kad risk for materialbrist och leveransstorningar. Det kan ofta handla
om generell global brist. Risken hanteras inom bolaget genom god framforhéllning, aktiv
Jeveransbevakning, dkad lagerhéllning och om mdjligt alternativa leverantorer.

Forandringar i omvirlden har lett till en 6kad risk for minskad forsérjning av kemikalier till vatten- och
avloppsrening. Detta giller framfor allt kloridbaserade fillningskemikalier. VA-verksamheten i
Eskilstuna kommun har framtagen mitigeringsplan for att kunna bibehalla langsiktighet i verksamheten.

Det finns dven risk for minskad tillgéng till fastbrinsle. Risken hanteras genom att prioritera det
strategiska brinsleinkdpsarbetet, etablera goda leverantorsrelationer, ha flera leverantdrer av brénsle och
ha god framforhéllning vid upphandling av brénsle.
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Marknadsrisker
Med marknadsrisker avses risker kopplade till férandringar i volym eller pris.

Lokal effektbrist

For EEMs elnt finns stor risk att det kommer uppsté en lokal effektbrist med tanke pé den kraftiga
expansion som sker i regionen. Idag &r det svart att mota storre effektforfragningar fran foretag som vill
bygga nytt eller bygga ut. Det som framfor allt behdvs r dtgdrder i regionnét och stamnét, som bada
behdver byggas ut for att tillgodose det effektbehov som finns och undanréja den kapacitetsbrist som for
nérvarande finns i nétet.

Fragan rorande effekt- och kapacitetsbrist i elnétet fors dven pa nationell nivé och det pagar flera sévil
nationella som regionala projekt for att béttre nyttja befintliga kapacitet, parallellt med planerade
forstirkningar av nitet. Projekten har dock lénga ledtider.

For att hantera kapacitetsbristen byggs Gronsta mottagningsstation ut som ett forsta steg for att 6ka
kapaciteten.

Informationssikerhet/cybersiikerhet
I takt med okad digitalisering blir informations- och IT-sdkerhetsarbetet allt viktigare.
Eskilstuna Stréngnis Energi och Miljo &r exponerad fér ménga olika typer av IT-relaterade hot.

Det pagar ett kontinuerligt arbete for att sdkerstélla att bolagets information har rétt skydd samt att den
hanteras enligt framtagna rutiner.

Mot bakgrund av nya lagkrav, nya hot och en kontinuerlig utveckling av ny teknik arbetar bolaget aktivt
och systematiskt med att sdkra kontrollen dver var information och system for att bibehélla robustheten
av vara leveranser av samhéllsviktiga tjanster.

Relaterat till att sikra informationskontrollen arbetar bolaget med att stérka sikerheten i
leverantorskedjan genom 6kade informationssékerhetskrav samt riskanalyser av nya produkter och
tjanster i samband med upphandlingar.

Det pagér flera parallella aktiviteter som berdr information sasom inventering, klassificering och
hantering, men detsamma géller &ven informationssystem for att sikerstilla ritt skydd for att minimera
cyberrelaterade risker.

Fér att 6ka medvetenheten och kunskapen om hur information ska hanteras och lagras genomfors 16pande
utbildningsinsatser.

Personer som har tillgang till sékerhetsklassad information dr sikerhetskontrollerade. Det giller bade
anstillda, konsulter och leverantorer.

Fysisk sikerhet
Bolaget har skirp besdksrutinerna och utvecklat inpasseringssystemet for véra anstillda samt Skat
bevakningsatgérderna.

Risker for elhandel

Inom elhandeln finns ett flertal risker som beskrivs och regleras av en riskpolicy. I slutet av 2022
reviderades den gemensam riskpolicy for Eskilstuna Strangnds Elférsiljning AB inklusive dotterbolag.
Bolagens riskmandat utdkades och dndrades till ett volymmandat.

Prisnivan och marknadens volatilitet kade kraftigt under 2022 jamfort med tidigare &r. Avstdnden
mellan vad handlare #r beredda att kopa och sélja for (den s k spreaden) 6kade och likviditeten minskade
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avsevirt.

Mandaten som elhandlare i marknaden generellt hade blev nést intill omdjliga att hantera och behovde
justeras. Det som tidigare var en gigantisk rorelse blev under 2022 en normal dagsrorelse med de nya
prisnivaerna. Det gjorde att foretagets tidigare modell for att méta risk inte fungerade pé ett bra sitt
langre.

Under 2024 kommer Riskpolicyn ses dver igen for att bland annat anpassas till foretagets nya
organisation.

Riskexponering pa elmarknaden

Policyn for riskexponering pa elmarknaden kvantifierar hur riskerna ska begrinsas och fordelar mandat
till ansvariga inom berérda affdrsomrédden. Syftet med policyn &r att klargora vilka risker koncernen &r
beredd att ta i ssamband med elhandel bedrivs och att faststilla principerna avseende prissakring. Den ska
viigleda hur elhandel ska bedrivas samt ange hur riskerna for elforsiljning och elproduktion ska
begrinsas for att undvika odnskat stora resultatvariationer.

Prissdkringsprincip och riskkontroll

Elhandel ansvarar for att prissikra elterminer for att minska koncernens riskexponering pé elmarknaden.
Principen for prissikring av slutkundsavtal &r att de sékras i samband med att avtalet tecknas.
Information om positioner och portfljernas virde foljs upp kontinuerligt for att sékerstélla att beslutad
policy foljs.

Prisrisk och volymrisk

Prisrisk #r den risk som uppstar nir en volym inte gar att prissékra.
Volymrisk #r den risk som uppstér nir en volym inte blir som prognostiserat.
I bada dessa fall prissitts volymdifferensen till spotpris.

Prisrisk uppkommer genom att avtal séljs med ett férutbestdmt pris. For att minska prisrisken gors
prissikringar med hjélp av elterminer baserat p& kundens summerade forbrukningshistorik per ménad.
ESEF koper el baserat pa priset per timme pé elborsen, Nord Pool Spot, dédr volymen exponeras mot
prisfluktuationer pa elborsen.

Volymrisk avser risken for avvikelse mellan den prognostiserade och den faktiska volym som tas ut. Vid
prissékring av el viljer man hur stor volym som ska sékras. En stor del av elforbrukningen i Sverige
anvinds for virme, vilket innebir att temperaturen péverkar efterfragan. Tillgéng och efterfragan pé el
paverkar ocksé spotpriset. Vid kallare véder okar kundens forbrukning samtidigt som spotpriset pa el ofta
tkar. Den faktiska elfrbrukningen skiljer sig darfér ofta mot den volym som ér prissdkrad och innebdr
da ocksé i sin tur en extra kostnad.

Profilrisk

Profilkostnaden &r den merkostnad som uppstar for att prissakring sker med en jamn forbrukning varje
timme under perioden, medan all férbrukning som avviker frdn den jémna och prissékrade volymen kops
till spotpris. Att eluttaget inte sker jamnt fordelat under dygnets alla timmar och dagar medfér en s
kallad profilkostnad.

Nér prisnivan och volatiliteten Skade pa spotmarknaden s& 6kade profilkostnaden dramatiskt fran slutet
av 2021 och har varierat kraftigt frin ménad till ménad sedan dess. Den hogsta profilkostnaden hittills
uppstod i slutet av 2022, nér det var extrema elpriser. Profilkostnaden var inte lika hog under 2023, men
risken for hoga profilkostnader finns fortfarande kvar.
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Finansiella risker

Rinte- och likviditetsrisk
Eskilstuna Energi och Miljo AB-koncernens externa laneskuld exklusive eventuellt utnyttjad checkkredit
uppgick per 31 december till 2 837 Mkr (2 430 Mkr).

Likviditetsrisken reduceras genom att Eskilstuna kommuns internbank garanterar koncernen likviditet
utifrén uppréttade lanebehovsprognoser.

Med finansieringsrisk avses risken att inte kunna refinansiera 1an eller ta upp nya ldn ndr behov uppstér
eller att det r kostsamt. Denna risk hanteras genom att kapitalbindning fér upplaning sprids pa olika
16ptider enligt finanspolicy for Eskilstuna kommun. Genomsnittlig kapitalbindningstid &r 3,42 ar (3,06
ar) for koncernen.

Med rinterisk avses risken for att ranteférandringar paverkar koncernens resultat genom Skade
rantekostnader. Hojningar av marknadsréntan kan 6ka koncernens réntekostnader, vilket kan inverka
negativt pa bolagets kassafldde, finansiella stéllning och resultat. Rénterisken hanteras genom att
rédntebindningen for upplaning sprids pa olika Ioptider enligt finanspolicy for Eskilstuna kommun. Det
medfor att ranteforandringar paverkar foretaget successivt. Genomsnittlig réantebindningstid for
koncernen &r 2,5 ar (2,1 ar). Av koncernens langfristiga lan hade 78 % (88 %) bunden rénta.

Kreditrisk

Kreditrisker kan minskas genom en systematisk och vél fungerande funktion fér kreditkontroll.
Kreditpolicy #r beslutad av Eskilstuna Energi och Miljds styrelse. Kreditriskerna minimeras genom
kvalitetssikrade administrativa processer och kompetenta medarbetare. Den Skade inflationen i samhillet
med hdgre ravarupriser, hogre rantekostnader och hogre elkostnad medfér en Okad risk for kreditforluster
i bolaget, varfor forfallostrukturen for kundfordringarna f6ljs 16pande. De utestdende kundfordringarna
foljs Iopande och hittills har kundfordringar med forsenad betalning inte Okat i omfattning.

Valutarisker
Prissikringar gors i svenska kronor och ddrmed &r valutarisken flyttad till motparten.

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsredovisning som #ven omfattar Eskilstuna Energi och Miljé AB uppréttas av Eskilstuna
Kommunféretag AB. Den finns tillgénglig pA www.eakf.se eller www.cem.se.

Tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolaget bedriver atta anliggningar som 4r tillstandspliktiga enligt miljobalken samt 22st
anmélningspliktiga anldggningar. Eskilstuna Energi och Miljo AB inklusive dotterforetag ar
miljocertifierade enligt ISO 14001 sedan december 2002.

Energi
Fyra tillstandspliktiga och nio anmélningspliktiga anlédggningar avser virme- och kraftvirmeverk samt
fordonsgasmack. Denna verksamhet paverkar miljon framst genom utslapp till luft.

Vatten och Avlopp

Ett tillstandspliktigt och fyra anmélningspliktiga anldggningar avser behandling av spillvatten fran
hushall och féretag. I dagsliget har EEM ca 25st dagvattenanlédggningar som ockséd ska vara
anmilningspliktiga. Arbetet med detta pdgar. Denna verksamhet paverkar miljon frimst genom utslapp
till vatten och luft. Samtliga avloppsreningsanldggningar klarar villkoren i tillstdnden.
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For uttag av vatten till produktion av dricksvatten finns ett tillstand och fyra anmélningspliktiga
vattenverk. Denna verksamhet paverkar miljén frimst genom utsldpp till vatten och luft.

Atervinning
Tva4 tillstandspliktiga anldggningar. Denna verksamhet paverkar miljon framst genom utsldpp till mark,
luft och vatten.

Forsoket med sluttickning som pabsrjades 2006 dr som metod godkénd av Miljo- och
raddningstjénstforvaltningen. I konstruktionen anvénds bland annat aska fran kraftvdrmeverket och
rotslam fran Ekeby reningsverk.

Eskilstuna Stringnis Energi och Miljo AB

Dotterbolaget Eskilstuna Strangnés Energi och Miljé AB har tillstand till drift av tva tillstindspliktiga
anldggningar och tre anmélningspliktiga anlédggningar. Denna verksamhet paverkar miljon fradmst genom
utslépp till mark, luft och vatten.
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Flerarsoversikt (tkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 2495464 2543028 2214275 1777 694 1 820301
Resultat efter finansiella poster 275997 274 383 219 668 175239 167 306
Balansomslutning 5188828 4716064 4353941 3911949 3655785
Antal anstéllda 606 583 585 573 575
Soliditet (%) 22,5 22,4 23,5 252 26,0
Avkastning pé totalt kap. (%) 6,9 6,8 5,9 5,2 5,4
Avkastning pé eget kap. (%) 19,7 20,1 17,4 14,2 14,0
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 1253738 1191397 1109 982 927403 975 581
Resultat efter finansiella poster 217259 169 932 154 807 85388 84 582
Balansomslutning 3828958 3607158 3362780 3068971 2925 635
Soliditet (%) 26,2 24,9 27,1 28,8 29,0

Fér definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust -69 212 964
drets vinst 226 657 411
157 444 447

disponeras sa att

till aktiesigare utdelas (15 626 kronor per aktie) 156 261 000
i ny ridkning 6verféres 1 183 447
157 444 447

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget 4r forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogdrelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen #r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stiller p storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrikning
tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgngar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Limnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat

Arets resultat

Hinforligt till moderforetagets aktiedgare
Hiénforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not

2,3

2023-01-01
-2023-12-31

2 495 464
38615
54 465

2 588 544

-827 372
-768 867
-452 877

-223 448
-987

-2 273 551
314 993

8224
4 867
-52 087
-38 996
275 997

-827775
193 222
-37765
155 457
146 955

8502

19 (62)

2022-01-01
-2022-12-31

2 543 028
37259
35169

2 615 456

-1 011463
-681 184
-408 969

-210 656
-553

-2 312 825
302 631

0

4 809
-33 057
-28 248
274 383

-73 700
200 683
-37 486
163 197
160 232

2 965
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Koncernens Not

Balansrikning
thr

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Immateriella anliiggningstillgangar

Datorprogram 10
Ledningsrétter 11

Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader och mark 12
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13
Inventarier, verktyg och installationer 14
Pagiende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar 15

Finansiella anléiggningstillgdngar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra 1angfristiga fordringar 16

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Varulager m m

Révaror och férnddenheter

Lager av elcertifikat/utsldppsrétter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

6112
3729
9 841

414 496
3233 871
154 242

641 649
4 444 258

40

9988

10 028

4 464 127

115 808
38 004
153 812

137 549
45 403
0

160 668
219010
562 630

8259
8259

724 701
5188 828

20 (62)

2022-12-31

11131
2933
14 064

399 728
2874792
150 727

469 725
3894 972

40

120 542
120 582
4029 618

91433
29159
120 592

125 864
43 152
31052
101 117
257 991
559 176

6678
6678
686 446
4716 064
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Koncernens Not

Balansrikning
tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiefigare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive drets resultat

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hiinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsiittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 19
Uppskjutna skatter 20
Langfristiga skulder 21
Skulder till Eskilstuna kommun

Ovriga langfristiga skulder 22

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

10 000
60 000
1077 825

1147 825

18 623
18 623
1166 448

5491
239769
245 260

2 509 909
329931
2 839 840

296 909
202 060
83011

16 770
110 797
227733
937 280
5188 828

21 (62)

2022-12-31

10 000
60 000
977 134

1047 134

10 121
10 121
1 057 255

5242
249 902
255 144

2 066 909
328 734
2 395 643

266 134
340 783
73 639

0

80 491
246 975
1008 022
4716 064
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Koncernens rapport éver forindringar i eget kapital

tkr

Ingéende eget kapital
2022-01-01

Effekt av rittelse av fel- skuld
till VA-kollektivet

Justerat belopp vid drets
ingang

Utdelning
Arets resultat

Utgidende eget kapital
2022-12-31

Utdelning
Arets resultat
Summa totalresultat

Utgiende eget kapital
2023-12-31

Aktie-
kapital

10 000

10 000

10 000

10 000

Ovrigt Balanserad
tillskjutet vinst inkl.
kapital Aarets resultat

60 000 944 833
-86 332
60 000 858 501
-41 600
160 232
60 000 977 133
-46 263

146 955
100 692

60 000 1077825

Summa

1014 833

-86 332

928 501

-41 600

160 232

1047 133

-46 263

146 955
100 692

1147 825

22 (62)

Minoritets

-intresse

7156

7156

2 965

10 121

8502
8502

18 623

Totalt eget
kapital

1021989

-86 332

935 657

-41 600

163 197

1057 254

-46 263

155457
109 194

1166 448
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Koncernens

Kassaflodesanalys
tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m.m

Betald skatt

Kassaflode frian den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagéende arbeten
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar

Investeringar i materiella anldggningstillgéngar
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Férséljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frian investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna 1&n

Utbetald utdelning

Limnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

24
25

2023-01-01
-2023-12-31

275 997
236 345
74

512 268

-33220
-40 584

30251
468 715

-1300
-768 487
2 651
-109 256
234111
-642 281

295110
-46 263
=73 700
175 147

1581

6 678
8259

23 (62)

2022-01-01
-2022-12-31

274 383
249 221
-16 021

507 583

-40 180
28 506
28 554
524 463

-2 323
-546 754
3 889

0

6267
-538 921

153 922
-41 600
-94 500
17 822

3364

3314
6678
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Moderbolagets

Resultatrikning
thr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintédkter

Rorelsens kostnader
Réavaror och férnddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernforetag

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2,3

2,26

27

28

2023-01-01
-2023-12-31

1253 738
25 649
1279 387

-316 218
-608 644
-1 136

-153 485
-987

-1 080 470
198 917

41217
13 825
-36 700
18 342
217 259

59 256
276 515

-49 858
226 657

24 (62)

2022-01-01
-2022-12-31

1191397
11463
1202 860

-311 946
-558 059
-502

-148 060
-502

-1 019 069
183 791

781
8509
-23 149
-13 859
169 932

-94 192
75740

-12 447
63 293
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Moderbolagets

Balansrikning
thr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Datorprogram
Ledningsrétter

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornddenheter
Elcertifikat och Utsldppsrétter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12
13
14

15

29, 30

20
16

17

2023-12-31

3075
3075

321876
2374 402
31036

413302
3140 616

93310

0

40

14 067

9 988

117 405
3261096

95 540
37 942
133 482

135 813
73 996
0

29 224
190 109
429 142

5238
567 862

3 828 958

25 (62)

2022-12-31

2 445
2 445

303 972
2149118
33933

354150
2841173

89510
111 691
40
17769

10 202
229 212
3072 830

73 965
29 059
103 024

117 598
52 837
24290

595

232376

427 696

3 608
534 328

3607 158
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Moderbolagets

Balansrikning
tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Skulder till Eskilstuna kommun
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18, 31

32

19

21

22

23

2023-12-31

10 000
50 000
60 000

-69 213
226 657
157 444
217 444

991 991

5386
5386

1 654 909
329 581
1984 490

43230
269 319
192 033

21 838

36 842

66 385
629 647

3 828 958

26 (62)

2022-12-31

10 000
50 000
60 000

-86 243
63 293
-22 950
37050

1084 991

5242
5242

1435000
328 298
1763 298

44 948
405 222
196 918

0

16 787

52702
716 577

3607 158
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Moderbolagets rapport éver fordndringar i eget kapital

tkr
Aktie-
kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 10 000
Effekt av rittelse av fel vid arets ingéng
Justerat belopp vid arets ingang 10 000
Utdelning
Arets resultat
Utgdende eget kapital 2022-12-31 10 000

Utdelning
Arets resultat

Utgdende eget kapital 2023-12-31 10 000

Bundna
reserver

50 000

50 000

50 000

50 000

Fritt eget
kapital

41 689

-86 332
-44 643

-41 600
63 293
-22 950

-46 263
226 657

157 444

27 (62)

Summa
eget kapital

101 689

-86 332
15357

-41 600
63 293
37050

-46 263
226 657

217 444
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassflode frian den lIpande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagéende arbete
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgngar
Forsdljning av materiella anldggningstillgngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgngar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgingar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna 14n

Utbetald utdelning

Nettto erhédllna/limnade koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

24 217 259
25 157 982
-29

375212

-30 458
-20 323

8375
332 806

=712
-452 861
391
-103 762
229 170
-327 774

72 729
-46 263
-29 868

-3 402

1630

3608
5238

28 (62)

2022-01-01
-2022-12-31

169 932
188 683
-16 023

342 592

-36216
-5942
48 030

348 464

-1493
-349 144
0

0

80

-350 557

67 331
-41 600
-20 401

5330
3237

371
3608
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Noter

tkr
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna 4r oférdndrade jamfort med foregéende ar.

Rittelser av fel

Koncernens moderbolag Eskilstuna Energi och Miljé Aktiebolag har gjort en réttelse av fel och dérmed
rittat ingdende balanser for foregdende rikenskapsér. Réttelsen avser VA-verksamheten och har paverkat
koncernredovisningen for Eskilstuna Energi och Miljo AB med motsvarande belopp.

Under aret 2023 genomférde Kommunrevisionen en revision av VA-verksamhetens sérredovisning.
Granskningsrapporten fran KPMG kom fram till att det inte var god redovisningssed att ha eget kapital i
form av obeskattade reserver i VA:s sirredovisning. Bolaget granskade rdkenskapsmaterial for dren
2002-2014 och kom fram till att de obeskattade reserverna delvis uppstatt genom att anslutningsavgifter
inte periodiserats fram till & 2010. Totalt borde 119,4 Mkr av erhallna anslutningsavgifter mellan ar
2002-2010 ha periodiserats. Det dterstdende vérdet av anslutningsavgifterna om de hade periodiserats
berdknades till 78,7 Mkr per 2023-12-31. Resterande belopp 108,7 Mkr bedémdes vara en skuld till
VA-kollektivet, som ska aterforas till VA-kollektivet genom ldgre avgiftshdjningar under dren
2024-2027. Ingdende balanser for foregéende rdkanskapsar har rittats med belopp enligt nedan.

Rittelsen har inte haft ndgon paverkan pa resultatrédkningen.

Péverkan balansrikning

Balanserad vinst -86 332
Avsittning for

uppskjuten skatt -22 399
Langfristig skuld 108 731

Koncernens och bolagets rapport dver fordndringar i eget kapital har justerats i och med denna réttelse.
Rittelsen har dven fortydligats i not 20 Uppskjutna skatter och not 22 Ovriga langfristiga skulder.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvdrvsmetoden. Detta innebér att férvérvade verksamheters
identifierbara tillgingar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt uppréttad forvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det berédknade marknadsvérdet av de forvintade
nettotillgangarna enligt férvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pd annat sitt innehar det bestimmande inflytandet och
dérmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska
fordelar.
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Ett dotterforetags intikter och kostnader tas in i koncernredovisningen fidn och med tidpunkten fér
forvirvet till och med den tidpunkt d& moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande dver
dotterforetaget.

Minoritetsintresse 4r den del av dotterforetagets resultat och nettotillgangar i koncernredovisningen
hinforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrikning som en sérskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgdngpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgangar som koncernen har bestimmande inflytande Gver inkluderas i koncernens
balansrikning, 4ven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Férviry och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseféretag riknas sadana foretag dér foretaget har ett betydande men inte bestdimmande
inflytande. Btt betydande inflytande anses normalt foreligga nér foretaget dger minst 20 % men inte mer
4n 50 % av rOsterna i ett annat foretag.

Redovisning av intresseforetag

Innehav i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att
en forvérvsanalys upprittas och eventuella dver- eller undervérden identifieras. Det koncernméssiga
virdet pa andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar p& dvervérden eller aterforing av
undervirden. Andelsvirdet paverkas dven av resultatandelen i intresseforetaget under innehavstiden,
justerat for internvinster och dvriga koncernmassiga justeringar. Erhdllna utdelningar reducerar det
koncernmissiga vérdet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och péverkar koncernens
rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade férluster elimineras ocksé savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rikenskapséret har elimineras i koncernresultatrédkningen.

Intiktsredovisning

Intiikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

For uppdrag pa 16pande rikning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort uppdrag som intakt i
takt med att arbetet utfors.

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet

Avgifter for anslutning till nét for el, virme, bredband eller fjarrkyla intédktsredovisas vid tidpunkten for
anslutningen till den del som inte avser att ticka framtida ataganden. Eventuella avgiftsdelar som avser
framtida ataganden intiktsredovisas i den takt som &tagandet minskar enligt avtalet med kunden.
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Anliggningsavgifter i VA-verksamhet

Frén och med 2011 periodiseras anldggningsavgifterna for VA-verksamheten i enlighet med den
utvecklade praxisen hos VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1: 10 % £or administrationskostnader och 1/50 av resterande 90 %. Totalt intéktsfors 11,8 % &r 1. Ar
2-50: 1,8 % intéktsfors arligen.

Det 4r inte praktiskt genomforbart att rikna om jamforelsedren. Rikenskapsuppgifterna finns inte for
hela 50-arsperioden varfér tillimpningen av redovisningsprincipen giller frén rdkenskapsaret 2011 och
framat.

Skuld for overskott i VA-verksamhet
Affirsomrade VA redovisar for rdkenskapsaret 2023 ett dverskott om 4,9 Mkr.

V A-verksamheten regleras i Vattentjanstlagen och enligt den sé dr sjélvkostnadsprincipen styrande. Om
kunderna under rikenskapsaret fakturerats mer &n de nddvindiga kostnaderna uppstér ett "6veruttag". Ett
dveruttag kan nyttjas for tickande av hogst tre &r gamla underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar
eller aterbetalas till kunderna inom tre ar. I forekommande fall &r den i va-sérredovisningen redovisade
investeringsfonden och ackumulerade skulden for dvrigt Sveruttag legalt att betrakta som skulder till
kundkollektivet.

Fr o m bokslutet 2015 behandlas dverskott som skuld till kund (VA-kollektivet). Tidigare &rs dverskott
reglerades i sin helhet 2022 genom att VA-verksamheten gick med underskott. Under 2023 har ett nytt
dverskott pa 4,9 Mkr uppstatt varpa det skuldforts. Reserveringen har i resultatrdkningen redovisats som
en minskning av nettoomséttningen.

Skuld for dverskott i taxefinansierad atervinningsverksamhet
Den taxefinansierade atervinningsverksamheten redovisar for rakenskapséret 2023 ett dverskott om 2,7
Mkr.

Fran och med 2022 redovisas verskottet inom den taxefinansierade atervinningsverksamheten som en
skuld till kund, avgiftskollektivet. Skulden redovisas som en forutbetald intdkt och har minskat
nettoomséttningen. Det innebir att de &r den taxefinansierade dtervinningsverksamheten redovisar
positiva resultat dkar skulden, och de ar verksamheten redovisar negativa resultat minskar skulden.
Overskott inom verksamheten kommer avgiftskollektivet till godo genom légre prisjusteringar de
nirmaste aren vilket féljer intentionerna med sjédlvkostnadsprincipen.

Bolagets ambition #r att anvinda den redovisade skulden till avgiftskollektivet (det skuldférda
dverskottet) inom tre r.
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Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgingar enligt
kostnadsforingsmodellen. Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgéng kostnadsférs direkt nédr de uppkommer.

Utgifter for forvarvade system och programvaror och dartill hdrande nedlagt eget arbete balanseras som
immateriell tillgang och redovisas till anskaffningsvérdet minskat med avskrivningar. Balanserade
utgifter for forvirvade system och programvaror skrivs av linjért dver nyttjandeperioden, dock hogst 5 4r.

Utgifter for ledningsritter redovisas till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliiggningstillgangar
Foérvirvade programvaror 20 %

Ledningsrétter 2-5%

Materiella anliiggningstillgdangar

Byggnader 2-5%
Markanldggningar 3-10 %
Mottagnings- och fordelningsstationer 2,5-10 %
Légspénningskablar 2,5%
Hogspanningskablar 2,5%
Nitstationer, stillverk och trafo 2,5 %
Fibernét 5-10 %
Rornét for vatten och avlopp 2%
Rornét for fjarrvirme 3%
Fordon 10-20 %
Ovriga maskiner och inventarier 4-33 %

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna dr betydande och nér
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhdll redovisas som kostnader.
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Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pé att en tillgang eller en grupp av tillgangar minskat i vérde gors en
bedémning av dess redovisade viérde. I de fall det redovisade vérdet dverstiger det berdknade
atervinningsvirdet skrivs det redovisade vérdet omedelbart ner till detta dtervinningsvérde.

En tidigare nedskrivning av en tillgdng aterfors ndr det har skett en fordndring i de antaganden
som vid nedskrivningstillfillet 14g till grund for att faststélla tillgdngens dtervinningsvérde.
Det aterforda beloppet dkar tillgdngens redovisade vérde, dock hogst till det vérde tillgdngen
skulle ha haft (efter avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifrén anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort firdn balansrdkningen
nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har [8pt ut eller dverforts och bolaget har Gverfort i
stort sett alla risker och férmaner som #r férknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort frén
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nér de uppkommer.

Andra lingfristiga virdepappersinnehay
Placeringar i virdepapper som 4r anskaffade med avsikt att innehas ldngsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvérden. Varje balansdag gors beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
férvintas bli inbetalt efter avdrag for beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom dverensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrédkningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dd en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgiangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anliggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgidngen bedéms vara bestéende och prévas
individuellt.
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Leasingavtal

Leasgivare

D4 de ekonomiska risker och fordelar som dr forknippade med de leasade tillgdngarna har dvergétt till
leasetagaren fran ett foretag i koncernen klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta
redovisningstillfillet redovisas en fordran i koncernens balansrdkning. Direkta utgifter som uppstér i
samband med att foretaget ingar finansiella leasingavtal fordelas dver hela leasingperioden. Vid
efterfoljande redovisningstillfillen fordelas den finansiella intékten, som dr hanforlig till avtalet, dver
leasingperioden s att en jamn forrdntning erhélls.

D4 de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med tillgangen inte har Svergitt till
leasetagaren fran koncernen klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som
koncernen ir leasegivare av redovisas som anldggningstillgang eller som omséttningstillgéng beroende av
nar leasingperioden forfaller. Leasingavgiften faststills arligen och redovisas linjdrt dver
leasingperioden.

Leastagare

D4 de ekonomiska risker och fordelar som 4r férknippade med de leasade tillgdngarna har dvergétt frén
leasgivaren till ett foretag i koncernen klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta
redovisningstillfillet redovisas en tillgang och skuld i koncernens balansrékning. Vid efterfoljande
redovisningstillfillen fordelas minimileasingavgifterna pé rédnta och amortering av skulden enligt
effektivrantemetoden. Rinta ska fordelas dver leasingperioden genom att belasta varje rakenskapsar med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive rikenskapsédr redovisade skulden.
Variabla avgifter ska redovisas som kostnad det rdkenskapsar utgifterna uppkommer.

Leasingavtal dir de ekonomiska risker och férdelar som 4r forknippade med de leasade tillgangarna inte
har dvergétt fran leasgivaren till ett foretag i koncernen klassificeras som operationella leasing.
Betalningar, inklusive en forsta forhgjd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért dver
leasingperioden.

Moderforetaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal.

Varulager
Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in-forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvérdet
och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen. For homogena varugrupper tillimpas kollektiv vérdering.

Elcertifikat och utslidppsritter
Innehav av elcertifikat och utslédppsrétter anses utgora lager.

Affirsomrade Energi har fram till och med juni 2016 tilldelats elcertifikat for produktion av fornyelsebar
el. Dessa har redovisats som nettoomsittning och virderas i forsta hand till kontrakterat forséljningspris
och i andra hand till det ligsta av genomsnittligt marknadspris under produktionsmanaden och
marknadspris pa balansdagen.

Av bolagets innehav av elcertifikat pa balansdagen ingen del vérderat till kontrakterat forsdljningspris.
Anskaffning av utslappsritter for affirsomrade Energi verksamhet sker antingen genom kop eller

tilldelning. Tilldelade utslappsritter erhalls utan vederlag och redovisas till det ldgsta av marknadspris
vid tilldelningstidpunkten och marknadspris p& balansdagen.
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Kopta elcertifikat och utsléppsrétter vérderas till det ligsta av anskaffningsvérdet och marknadspris pé
balansdagen.

Kostnaden for att leverera utslappsritter motsvarande gjorda utsldpp i affirsomrade Energis verksamhet
redovisas som kortfristig skuld i Eskilstuna Energi och Miljé AB. Virdering har skett i enlighet med
anskaffningen av utsldppsritter for att uppfylla dtagandet.

Kostnaden for kvotplikten avseende elcertifikat redovisas som kortfristig skuld i Eskilstuna Energi och
Miljs Forsiljning AB och SEVAB Energiforsiljining AB. Virdering har skett i enlighet med
anskaffningen av elcertifikat for att uppfylla kvotplikten.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsér samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till foljd av tidigare hidndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporra skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skattemissiga virden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrdn gillande skattesats pd balansdagen. Effekter av
forandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det #r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som #r hénforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hdnforliga till rdkenskapséret
eller tidigare rikenskapsér och som pa balansdagen antingen &r sékra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
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Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstillda avser alla former av erséttningar som koncernen ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersdttningar utgdrs av bland annat loner, betald semester, betald frénvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
hindelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

I koncernen forekommer savil avgiftsbestimda som forménsbestdimda pensionsplaner.

I avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststillda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon
legal eller informell forpliktelse att betala nédgot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla
sitt atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas tjdnster utforts.
Koncernen redovisar forménsbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler. Detta
innebir att betalning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestdimda pensionsplaner och
kostnadsfors.

Nagra av moderbolagets tidigare anstillda omfattas av en forménsbestdmd pensionsplan. Denna plan har
finansierats i egen regi och koncernen redovisar pensionsskulden enligt den beloppsuppgift som erhélls
frén KPA.

Ersdittningar vid uppsdigning

Erséttningar vid uppsdgning utgér da foretaget beslutar att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten for anstillningens upphdrande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sddan erséttning. Om erséttningen inte ger foretaget négon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad néir féretaget har en legal eller informell forpliktelse att limna
sadan ersdttning. Ersittningen vérderas till den bdsta uppskattningen av den ersittning som skulle
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt virde nér det &r rimligt och sdkert att bidraget kommer att
erhallas och foretaget kommer uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tdcka investeringar i materiella eller immateriella anldggningstillgdngar reducerar tillgdngarnas
anskaffningsvérden och ddrmed det avskrivningsbara beloppet.

Koncernbidrag
Erhéllna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre manader frén anskaffningstidpunkten. Fordndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fore avdrag for rdntekostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa justerat eget kapital
Resultat efter finansiella poster med avdrag for skatt enligt aktuell skattesats i férhallande till
genomsnittligt justerat eget kapital.

Uppskattningar och bedomningar

Eskilstuna Energi och Miljé AB gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar
for redovisningséindamél som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vésentliga
justeringar i redovisade virden for tillgdngar och skulder under nidstkommande &r behandlas 1 huvudsak
nedan.

Effekter av elnéitsregleringen

I bolaget finns elnitsverksamhet som regleras av foreskrifter fran Energimarknadsinspektionen. Vad
giller intdktsramen for perioden 2020-2023 pégar ett domstolsdrende om intéktsregleringens
utformningsom dnnu inte dr avgjort.

Foretagets bedomning &r att planerade intékter for ar 2020-2023 med viss marginal ryms inom EEM
Elnéts intdktsram.

Provning av nedskrivningsbehov for materiella anliggningstillgangar

Foretaget har betydande vérden redovisade i balansrdkningen avseende materiella anldggningstillgdngar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i Not 1
Redovisnings- och virderingsprinciper. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststéllts
genom berikning av nyttjandevérden eller verkligt vdrde minus forséljningskostnader. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar goras avseende framtida kassafldden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.
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Not 2 Nettoomsiittningen och rorelseresultatets fordelning pé rorelsegrenar

Koncernen

Nettoomsiittningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt

foljande:

Elnatstjénster

Elf6rséljning
Fjdrrvarmeforséljning
Vatten- och avloppstjdnster
Atervinnings- och transporttjénster
Biogasverksamhet

Stadsnét

Drifttjanster

Gemensamma funktioner
Nettoomsittning

Punktskatter

Nettoomsiittning inklusive punktskatt

Rérelseresultat fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
foljande:

Elnitstjanster

Elférsdljning
Fjarrvarmeforséljning

Vatten- och avloppstjdnster
Atervinnings- och transporttjdnster
Biogasverksamhet

Stadsnit

Gemensamma funktioner
Drifttjanster

Fastighetsuthyrning

Leasing av Vindkraftverk

2023

261 158
483 577
671 850
225001
227330
44 117
49 034
529425
3972

2 495 464

168 834
168 834

2 664 298

81512
29 668
163 218
21372
9756
-55

4 855
-228
2109

2 744
42

314 993

38 (62)

2022

260 598
628 211
648 485
204 496
222319
34 472
47297
494 380
2770
2543 028

159 417
159 417

2 702 445

99 603
1 960
188 185
12 578
5129
-29 664
7 809
-245

14 471
2 405
400
302 631
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Moderbolaget
2023
Nettoomsiittningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
foljande:
Fjarrvarmeforséljning 681 869
Vatten- och avloppstjénster 225096
Atervinnings- och transporttjinster 245 889
Biogasverksamhet 47 078
Stadsnét 49 835
Gemensamma funktioner 3971
1253 738
Roérelseresultat fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
foljande:
Fjdrrvarmeforséljning 163 218
Vatten- och avloppstjénster 21372
Atervinnings- och transporttjénster 9756
Biogasverksamhet -55
Stadsnét 4 855
Gemensamma funktioner -229
198 917

Not 3 Leasingavtal - intikter
Koncernen

39 (62)

2022

660 253
204 574
238 897
36 860
47 962
2851
1191397

188 185
12 578
5129
-29 664
7 809
-246
183 791

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt foljande:
2023
Inom ett ar 7263
Senare 4n ett 4&r men inom fem ar 20 643
Senare dn fem ar 15016
42 922

Arets intikter avseende leasingavtal uppgar till 11 311 (10 904).

2022

11575
27250

9370
48 195
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Moderbolaget
Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt foljande:

2023 2022

Inom ett ar 7235 8 583
Senare 4n ett 4r men inom fem ar 1 698 3045
Senare dn fem ar 0 0
8 933 11 628

Arets intikter avseende leasingavtal uppgar till 7 546 (8 602).

I moderbolaget avser de erhallna leasingavgifterna uthyrning av lokaler till dotterbolaget Eskilstuna
Strangnis Energi och Miljo AB samt uthyrning av butikslokaler pi ReTuna. For koncernen tillkommer
hyresintikter frdn Vattenfall for utnyttjande av ledningsfack i elnétsstationer samt uthyrning av lokaler.

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
forvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller
annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana Svriga
arbetsuppgifter.

2023 2022

KPMG
Revisionsuppdrag 751 663
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 33
751 696

Moderbolaget

2023 2022

KPMG
Revisionsuppdrag 346 230
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 33

346 263
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Not 5 Leasingavtal - kostnader
Koncernen

41 (62)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett 4&r men inom fem ar
Senare dn fem ar

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 19 863 (18 133).

Moderbolaget

2023

16 782
8572
542
25 896

2022

15475
11074

546
27 095

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett 4&r men inom fem &ar
Senare dn fem ar

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér 5 515 (5 210).

Not 6 Anstiilllda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2023

5197
8787
13071
27 055

2023

164
442
606

5905
299 251
305 156

1456
30 265
103 762
135 483

440 639

2022

5111
8444
14 657
28 212

2022

159
424
583

5160
277 059
282 219

753

22 862
93 359
116 974

399 193
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mé#n bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstdllande direktdr

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for vriga anstédllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Pensionkostnader i moderbolag avser tidigare verkstéllande direktor.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Not 7 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen

10 %
90 %
67 %
33 %

2023

899
899

694

403

1097

1996

12 %
88 %

42 (62)

12 %
88 %
67 %
33 %

2022

900
900

195

292

487

1387

13 %
87 %

Posten avser valutakursforluster med 972 tkr samt forlust vid avyttring av maskiner och inventarier med

15 tkr.

Moderbolaget

Posten avser valutakursforluster med 972 tkr samt forlust vid avyttring av maskiner och inventarier med

15 tkr.
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Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader
Borgens- och internbanksavgifter

Moderbolaget

Réntekostnader
Borgens- och internbanksavgifter

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare &r

Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6
Ej avdragsgilla kostnader 0,1
Ej skattepliktiga intdkter -1,2
Justering avseende skatter for foregdende
ar 0,0
Skattereduktion for invetarieinkdp 2021 0,0
Redovisad effektiv skatt 19,5

2023

Belopp
193 222

-39 804
-204
2317

2023

26 858
25229
52 087

2023

26 198
10 502
36 700

2023

-47 837
-74

10 146
-37 765

Procent

20,6
0,2
0,0

0,0
-2,1
18,7

43 (62)

2022

20 026
13 031
33057

2022

12 930
10219
23 149

2022

31

=71

-37 446
-37 486

2022

Belopp
200 683

41 341
294
14

=72
4207
-37 486
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Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar

Fordandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Justering avseende skatter for féregaende
ar

Skattereduktion for inventarieinkdp 2021
Anteciperad utdelning frén dotterforetag

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,6
0,0
-0,8

0,0
0,0
-1,8
18,0

2023

Belopp
276 516

-56 962
-39
2290

-29

0

4 882
-49 858

2023

-46 128
-29
-3701
-49 858

Procent

20,6
0,2
0,0

0,0
4.4

0,0
16,4

44 (62)

2022

4]
-12 406
12 447

2022

Belopp
75 741

-15 603
117
41
3311

-12 447
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Not 10 Datorprogram
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Ledningsritter
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden
Ink&p
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31
63113

407

63 520

-51 982

-5 426

-57 408

6112

2023-12-31

2 095
2 095

-2 095
-2 095

2023-12-31

3006
893
3899

-73
-97
-170

3729

45 (62)

2022-12-31
62 536

ST7

63113

-46 337

-5 645

-51 982

11 131

2022-12-31

2095
2 095

-2 095
-2 095

2022-12-31

1258
1748
3006

-15
-58
=73

2933
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvéarden
Ink6p
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden

Ink6p -

Omfordelat frin Pdgdende nyanldggningar
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Taxeringsvirden byggnader

Taxeringsvéirden mark

Bokfort varde byggnader
Bokfort virde markanldggningar
Bokfort varde mark

2023-12-31

2 505
712
3217

-60
-82
-142

3075

2023-12-31

674 827
1213
30 484
706 524

-273 526
-16 929
-290 455

-1573
0
-1 573

414 496

126 786
25165
151 951

246 466
84 978
83 052

414 496

46 (62)

2022-12-31

1011
1494
2 505

12
48
-60

2 445

2022-12-31

669 375
2252
3200

674 827

-257 064
-16 462
-273 526

0
-1 573
-1 573

399 728

126 786
25165
151 951

243 760
74 916
81 052

399 728
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Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden

Ink6p

Omfordelat fran Pdgdende nyanldggningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Taxeringsvérden byggnader
Taxeringsvirden mark

Bokfort virde byggnader

Bokfdrt virde investering péd annans fastighet - byggnad
Bokfort virde investering pa annans fastighet -
markanldggning

Bokfort virde markanldggning

Bokfort varde mark

2023-12-31

552 691
1143
30 484
584 318

-247 146
-13 723
-260 869

-1573
0
-1 573

321 876

101 786
14 965
116 751

153 464
24 891

12 619
64 910
65 992
321 876

47 (62)

2022-12-31

549 491

3200
552 691

-233 792
-13 354
-247 146

0
-1573
-1 573

303 972

101 786
14 965
116 751

146 649
26 385

13701
53 245
63 992
303 972
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Not 13 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ingédende anskaffningsvérden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Omfordelat fran Pagaende nyanldggningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat vérde
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvirden

Inkop
Forsdljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar frén Pagédende nyandggningar
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2023-12-31

5453 979
226 465
-2 850
301 689
5979 283

-2 515 161
2 811
-169 036
-2 681 386

-64 026
0
-64 026

3233 871

2023-12-31

3992 500
180 046
-2 478
180 756

4 350 824

-1779 356
2 463
-135 503
-1 912 396

-64 026
0
-64 026

2374 402

48 (62)

2022-12-31

5003 685
194916
0
255378
5453 979

-2 365 492
0

-149 669
-2 515161
-58 387

-5 639
-64 026

2 874 792

2022-12-31

3 657 286
161 650

173 564
3992 500

-1 656 499

-122 857
-1779 356

-58 387
-5 639
-64 026

2149 118
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forsdljningar/utrangeringar

Omfordelat frén Pagéende nyanldggningar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvirden
Inkop
Omfordelat frin Pdgiende nyanldggningar
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

423 534
33024
-7 436

3 687

452 809

-272 807
6200
-31 960
-298 567

154 242

2023-12-31

81032
250
1029
82 311

-47 099
-4 176
-51 275

31036

49 (62)

2022-12-31

395936
31 604
-8 336

4330

423 534

-248 485
7287
-31 609
-272 807

150 727

2022-12-31

71150
6 880
3002

81 032

-42 510
-4 589
-47 099

33933
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Not 15 Pagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgdngar

Koncernen

Ingdende nedlagda kostnader

Under éret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar for aktivering
Under éret genomforda omfordelningar till kostnader

Moderbolaget

Ingdende nedlagda kostnader

Under éret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar for aktivering
Under éret genomfdrda omfordelningar till kostnader

Not 16 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden

Avgaende fordringar, amorteringar
Omklassificeringar till kortfristig fordran arets
Omklassificeringar till kortfristig fordran foreg ar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden
Avgéende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

469 725
508 866
-335 860

-1 082
641 649

2023-12-31

354 150
271 827
-212 270

-405
413 302

2023-12-31

120 542
-110 554
0

0

9988

9988

2023-12-31
10 202
-214

9988

9988

2022-12-31

414 655
317978
-262 908

0
469 725

2022-12-31

353 303
180 613
-179 766

0
354 150

2022-12-31

128 201
-7 554
-6 292

6 187

120 542

120 542

2022-12-31
11569
-1367
10 202

10 202
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Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Koncernen

Upplupna intékter

Forutbetalda forsakringspremier
Arslicenser

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna intékter
Forutbetalda forsdkringspremier
Ovriga poster

Not 18 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Namn
Eskilstuna Energi och Miljé AB

Not 19 Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid érets ingéng
Arets fordndring

Moderbolaget

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid érets ingang
Arets forandring

2023-12-31

179 684
5482
4871

918
28 055
219 010

2023-12-31

167 382

2417
20310
190 109

Antal
aktier
10 000
10 000

2023-12-31

5242
249
5491

2023-12-31

5242
144
5386

51(62)

2022-12-31

230 839
0

0

0
27152
257991

2022-12-31

226 523
0

5853
232 376

Kvot-
virde
1 000

2022-12-31

5560
-318
5242

2022-12-31

5560
-318
5242
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Not 20 Uppskjutna skatter
Koncernen

Arets uppskjutna skattekostnad/-intikt

Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporéra skillnader
Uppskjuten skatt i resultatrikningen

2023-12-31

-9 877
20023
10 146

52 (62)

2022-12-31

-24 932
-12 514
-37 446

Den gillande skattesatsen &r skattesatsen for inkomstskatt i koncernen. Skattesatsen dr 20,6 %.

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméassiga
vérden #r olika. Temporira skillnade avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder

och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och markanldggningar
Maskiner och tekniska anldggningar
Leasingfordran vindkraft

Lager av elcertifikat/utsléppsritter

Uppskjutna skattefordringar

Skuld for kvotplikt elcertifikat

Skuld for kvotplikt utslappsrétter
Underskottsavdrag

Skattefordran avseende skuld VA-kollektivet
Ovriga poster

Uppskjutna skatteskulder, netto

Justering av uppskjuten skatteskuld vid riittelse av fel
Belopp enligt faststélld arsredovisning foregiende ar
Effekt av rittelse av fel 2021

Summa efter rittelse

Arets fordndring av temporira skillnader

Utgaende uppskjuten skatteskuld

10 065
244 608
0

7803
262 476

-308

0

0

-22 399
-22.707
239769
272 301
-22 399
249 902
-10 133

239769

10 046
260 510
542
5985
277 083

445
20

-4 289
22399
28
27181

249 902

234 855

-22 399

212 456

37 446

249 902
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Moderbolaget

Arets uppskjutna skattekostnad/-intikt

Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader
Uppskjuten skatteintikt avseende temporéra skillnader
Uppskjuten skatt i resultatriikningen

2023-12-31

-3701
0
-3 701

53 (62)

2022-12-31

-12 730
323
-12 407

Den gillande skattesatsen &r skattesatsen for inkomstskatt i koncernen. Skattesatsen dr 20,6 %.

Temporira skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga
virden &r olika. Temporira skillnade avseende fljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder

och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skatteskulder

Byggnader och markanldggningar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Lager av elcertifikat/utsldppsrétter

Uppskjutna skattefordringar

Nedskrivning av finansiella anlédggningstillgéngar
Skuld for kvotpliktiga utslappsratter
Skattefordran avseende skuld VA-kollekitvet

Uppskjutna skatteskulder, netto

Justering av uppskjuten skatteskuld vid riittelse av fel
Belopp enligt faststélld arsredovisning foregéende ar
Effekt av rittelse av fel 2021

Summa efter rittelse

Arets forandring av temporéra skillnader

Utgdende uppskjuten skatteskuld

285
539
7 816
8 640

-308
-22 399
=22 707
-14 067

4 630
-22399
-17 769

3702

-14 067

35
462
5985
6482

-1 407
-445
-22 399
-24 251

-17 769

S1777
-22 399
-30 176

12 407

-17 769
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Not 21 Upplaning
Koncernen

Langfristiga rintebdrande skulder
Skulder till Eskilstuna kommun

Kortfristiga rintebirande skulder
Checkrikningskredit hos Eskilstuna kommun internbank
Skulder till Eskilstuna kommun

Summa rintebidrande skulder

2023-12-31

2 509 909
2509 909

-120 992
327 000
206 008

2715917

54 (62)

2022-12-31

2 066 909
2 066 909

-119 942
473 840
353 898

2 420 807

De kortfristiga riintebdrande skulderna ingér i balansposten Kortfristiga skulder till Eskilstuna kommun.

Forfallotider
Forfaller senare én fem ar efter balansdagen

Moderbolaget

Langfristiga rintebdrande skulder
Skulder till Eskilstuna kommun

Kortfristiga riintebirande skulder
Checkrikningskredit hos Eskilstuna kommun internbank
Skulder till Eskilstuna kommun

Summa rintebirande skulder

635 000
635000

2023-12-31

1 654 909
1654 909

48 538
237000
285 538

1 940 447

465 000
465 000

2022-12-31

1435000
1435000

12718
420 000
432718

1867718

De kortfristiga rintebdrande skulderna ingér i balansposten Kortfristiga skulder till Eskilstuna kommun.

Forfallotider
Forfaller senare 4n fem ar efter balansdagen

335000
335000

415 000
415000
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Not 22 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen

Periodiserade ankiggningsavgifter for VA-verksamhet
Ingdende skuld

Arets fakturerade anldggningsavgifter

Arets intikt fran anldggningsavgifter

Avgar kortfristig del

Skuld for 6verskott i VA-verksamhet

Ingdende skuld enligt faststélld arsredovisning foregéende &r
Effekt av rittelse av fel 2021

Forandring avseende rikenskapséar 2022

Forandring avseende rikenskapsar 2023

Avgér kortfristig del

Gemensamt uppford anliggning - mottagningsstation
Gronsta

Ingéende skuld

Arets upplsning av skuld

Avgér kortfristig del

2023-12-31

224 610
25360
-8 036

241 934

-5 499
236 435
0

108 731
0

4921
113 652
-20 506

93 146

522
-86
436

-86
-86

350

329 931

55 (62)

2022-12-31

179 807
55384
-10 581
224 610

-5 043
219 567
3 081
108 731
-3 081
0

108 731
0

108 731

607
-85
522

-86
-86

436

328 734
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Moderbolaget

Periodiserade anliggningsavgifter for VA-verksamhet
Ingéende skuld

Arets fakturerade anldggningsavgifter

Arets intdkt fran anliggningsavgifter

Avgar kortfristig del

Skuld for dverskott i VA-verksamhet

Ingdende skuld enligt faststélld arsredovisning foregaende ar
Effekt av rittelse av fel 2021

Forandring avseende rakenskapsér 2022

Fordndring avseende rikenskapsar 2023

Avgar kortfristig del

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna personalkostnader

Upplupen fastighetsskatt

Upplupen kostnad brénsle till kraftvérmeverk

Upplupen kostnad for inkdpt el

Forutbetalda intikter taxefinansierad atervinningsverksamhet
Upplupna regionnétskostnader

Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna personalkostnader

Upplupen fastighetsskatt

Upplupen kostnad brénsle till kraftvéirmeverk

Forutbetalda intikter taxefinansierad atervinningsverksamhet
Ovriga poster

2023-12-31

224 610
25360
-8 036

241 934

-5 499

236 435

0

108 731
0

4921
113 652

-20 506

93 146

329 581

2023-12-31

44 565
856
31499
52929
13 339
47925
36 620
227733

2023-12-31

176
680
31499
13 339
20 691
66 385

56 (62)

2022-12-31

179 807
55384
-10 581
224 610

-5043

219 567

3081
108 731
-3 081
0

108 731

0

108 731

328 298

2022-12-31

28 375
984
36319
121 392
10 667
0

49 238
246 975

2022-12-31

43
680
36319
10 667
4993
52 702
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Not 24 Riintor och utdelningar
Koncernen

Erhallen rdnta
Erlagd rédnta

Moderbolaget

Erhallen ridnta
Erlagd rdnta

Not 25 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar

Rearesultat forséljning av anldggningstillgéngar
Forandring i periodiserade anldggningsavgifter for
VA-verksamhet

Forandring i skuld for dverskott VA-verksamhet
Avsittning till pensioner

Moderbolaget

Avskrivningar

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgngar
Rearesultat avyttring av anldggningstillgdngar
Fordndring i periodiserade anldggningsavgifter for
VA-verksamhet

Foréndring i skuld for 6verskott i VA-verksamhet
Avsittning till pensioner

2023-12-31

13 998
-54 445
-40 447

2023-12-31

13 825
-35029
-21 204

2023-12-31

223 448
-9 598

17325
4921
249
236 345

2023-12-31

153 485
-6 833
-11 060

17325
4921
144

157 982

57 (62)

2022-12-31

3009
-31 918
-28 909

2022-12-31

8509
-22 017
-13 508

2022-12-31

210 657
-2 840

44 803
-3 081
-318
249 221

2022-12-31

140 848
6431
0

44 803
-3 081
-318
188 683
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Not 26 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag

Moderbolaget

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i

koncernen

Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag i

koncernen

Not 27 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Erhéllna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Aterféring av nedskrivningar

Not 28 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Koncernbidrag, erhallna
Koncernbidrag, ldmnade
Overavskrivningar

Not 29 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Forséljningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingédende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023

62,30 %

16,95 %

2023

23700
10 684

6 833
41 217

2023

49 031
-82 775
93 000
59 256

2023-12-31

96 343
-3033
93 310

-6 833

6 833
0

93310

58 (62)

2022

63,84 %

17,72 %

2022

781
781

2022

43 832
-73 700
-64 324
-94 192

2022-12-31

96 343
0
96 343

-7614
781
-6 833

89 510
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Not 30 Specifikation andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Namn

Eskilstuna Energi och Milj6
Elnédt AB

Eskilstuna Energi och Miljo
Ekeby AB

Eskilstuna Strangnés Energi
och Miljoé AB

Eskilstuna Stringnis
Elférsdljning AB

Eskilstuna Energi och Milj6 Elnét
AB

Eskilstuna Energi och Miljo
Ekeby AB

Eskilstuna Strangnds Energi och
Miljo AB

Eskilstuna Stringnis
Elforséljning AB

Kapital- Rostritts- Antal

andel andel andelar

100 100 80 000

100 100 50 000

75 75 750

63 63 1260

Org.nr Siite

556513-9556 Eskilstuna
556939-9602 Eskilstuna
556935-7501 Eskilstuna
556964-8727 Eskilstuna

Bokfort
virde 2023

12 260

58 115

7500

15435
93 310

59 (62)

Dotterbolaget Eskilstuna Strangnés Elf6rséljning AB dr moderbolag i en underkoncern med de heldgda

dotterbolagen Eskilstuna Energi och Miljé Forséljning AB, org nr 556001-6882, och SEVAB

Energiforsdljning AB, org nr 556527-5772. Bada dotterbolagen har sitt séte i Eskilstuna.

Not 31 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

2023-12-31

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

ansamlad forlust
arets vinst

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (15 626 kronor per aktie)

i ny rékning 6verfores

-69 213
226 657
157 444

156 261
1183
157 444
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Not 32 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade dveravskrivningar

Not 33 Stillda sikerheter
Koncernen

Stédllda sdkerheter

Moderbolaget

Stillda sidkerheter

Not 34 Eventualforpliktelser
Koncernen

Eventualforpliktelser

Moderbolaget

Eventualforpliktelser

2023-12-31

991 991
991 991

2023-12-31

0
0

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

Atagande avseende terstillning av avfallsanldggningen Lilla Nyby finns.

60 (62)

2022-12-31

1084 991
1084 991

2022-12-31

0
0

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31
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Not 35 Uppgifter om moderforetag
Moderbolaget

Moderforetag i den storsta koncern dér féretaget ingér och som uppréttar koncernredovisning dr
Eskilstuna Kommunforetag AB med organisationsnummer 556531-7293 med séte i Eskilstuna.
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Eskilstuna Energi och Miljé AB, org. nr 5656458-1907

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Eskilstuna Energi och Miljé AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 december 2023 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen av

bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgoéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
viasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inh&mtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Eskilstuna Energi och Miljo AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedoma om férslaget &r foérenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och déar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

2(2)



